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дарственную итоговую аттестацию, единый государ-
ственный экзамен.

ленных пунктах с численностью жителей менее 100 
тысяч человек. С 1 сентября ежемесячную надбавку 
в размере 5000 рублей станут получать советники 
директоров по воспитанию в школах и колледжах. 
Это дополнительное средство, которое предусмотре-
но в бюджете к зарплате советников директоров по 
воспитанию. Мы будем следить за тем, чтобы педа-
гоги получали в срок все стимулирующие выплаты. 
Мы продолжим работать над снижением отчетности 
учителя и школы в целом. В этом нам помогают и 
ограниченный перечень документации, и сервис ана-
литики цифровой образовательной среды. Разрабо-

«о прИорИтетных задачах   
нового учебного года»   

Из обращения Министра просвещения российской Федерации 
кравцова сергея сергеевИча  

к участникам августовского педагогического совета  

хочу поблагодарить весь пе-
дагогический и управленче-
ский состав системы обра-

зования за работу в прошедшем 
учебном году, за ваш бесцен-
ный труд и неравнодушное от-
ношение к делу. Несмотря на 
все вызовы, мы успешно завер-
шили год, завершили его в 
штатном режиме, провели госу-

тан конструктор по созданию рабочих программ, 
создан единый календарь образовательных со-
бытий.

Давайте поговорим о наиболее важных со-
ставляющих учебного процесса. Школы страны 
начали работать по единым федеральным про-
граммам. Старшеклассники в прошлом учебном 
году стали заниматься по единым учебникам 
истории. Работа над развитием единого обра-
зовательного пространства будет продолжена 
и в наступающем учебном году. По каждому из 
предметов появится единое календарное тема-
тическое планирование. И, конечно, продолжит-
ся разработка единых государственных учебни-
ков. К концу этого года добавятся учебники исто-
рии для 5–9-х классов и по обществознанию для 
9-х классов. При этом нами разработаны меха-

Какие события стали ключевыми для прошло-
го учебного года? Это, конечно, работа в рамках 
Года педагога и наставника, объявленного пре-
зидентом России. Поддержка педагогов и повы-
шение престижа профессии учителя остается 
нашей ключевой задачей и в текущем учебном 
году. Подчеркну, что сегодня в регионах прово-
дится большая работа по поддержке и стимули-
рованию педагогических работников. Обращаясь 
прежде всего к руководителям субъектов Рос-
сийской Федерации, прошу не снижать взятую 
планку.

Решением главы государства в марте этого 
года были удвоены надбавки классным руково-
дителям и кураторам групп в колледжах, насе-
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сурса и цифровые сервисы. При этом нам важно пом-
нить, что цифровые сервисы должны лишь дополнять 
и поддержать традиционную систему обучения, вы-
ступать ее главным помощником. Мы также продол-
жаем формировать единое воспитательное простран-
ство. Сегодня уже все российские школьники, учите-
ля, родители хорошо знакомы с проектами «Разгово-
ры о важном» и «Россия – мои горизонты». Мы хотим, 
чтобы дети не заучивали факты, даты, понятия, а по-
новому взглянули на мир, который их окружает. По-
знакомились с богатством и традициями нашей стра-
ны, а также с приоритетными для отечественной эко-
номики профессиями. В новом учебном году проекты 
будут продолжены. Прошу относиться к этим урокам 
не формально, а с душой.

Этот год объявлен Президентом нашей страны 
Годом семьи. И поэтому тематика многих воспита-
тельных мероприятий связана с семейными ценно-
стями. При этом мы продолжаем привлекать родите-
лей к обсуждению актуальных вопросов в сфере об-
разования и воспитания. В соответствии с поручени-
ем Президента совместно с российским обществом 
«Знание» активно ведем работу по формированию 
Всероссийского родительского кабинета с соответ-
ствующими структурными подразделениями и реги-
онами, а также муниципалитетами и школами. Боль-
шой и значимый пласт нашей работы – совершен-

ствование образовательной инфраструктуры. Во всех 
регионах нашей страны строятся новые школы и ре-
монтируются существующие. Открываются «Точки 
роста», «Кванториумы», «IT-кубы», где у ребят за-
рождается интерес к естественно-научному и инже-
нерно-техническому образованию. Мы и дальше бу-
дем продолжать эту работу.

Напомню, что с 2025 года программа капитально-
го ремонта школ распространится и на детские сады, 
и колледжи. Важно создавать возможности для полу-
чения людьми качественного образования на всех 
этапах их взросления.

Уважаемые коллеги, в условиях стремительных 
глобальных изменений как никогда важно сохранить 
и обеспечить развитие суверенной системы образо-
вания нашей страны. Мы все работаем на единую 
задачу: единая образовательная программа и учеб-
ник, единая система воспитания, безопасность детей 
в онлайн-среде. Современные детские сады, школы 
и колледжи – все это элементы суверенной системы 
образования.

Коллеги, все, о чем я сказал, достижение всех этих 
задач невозможно без вашего участия, без четкого 
выполнения задач на уровне учебного заведения, му-
ниципалитета, региона. Уверен: вместе мы сможем 
добиться многого. Желаю вам здоровья, вдохнове-
ния и успехов в новом учебном году.

В педагогическом совете Вологодской обла-
сти приняли участие более 300 человек. 

Пленарное заседание открылось обращени-
ем ВРИО Губернатора области Георгия Юрье-
вича Филимонова.

 В рамках деловой программы прошла про-
ектная сессия по определению стратегии раз-
вития системы образования до 2030 года. По 
итогам работы команды представили свои 

идеи и решения, направленные на усовершен-
ствование учебного процесса.

Также в этот день чествовали лучших педа-
гогов Вологодчины. 39 человек отмечены на-
градами Министерства просвещения Россий-
ской Федерации, Государственной Думы Феде-
рального Собрания Российской Федерации, За-
конодательного Собрания области и Вологод-
ской митрополии

низмы, которые способствуют уменьше-
нию расходов на закупку учебников. Важ-
ное нововведение: с 1 сентября 2024 года 
во всех школах страны начинается изуче-
ние новых учебных предметов: «Основы 
безопасности и защиты родины» и «Труд». 
Эти предметы формируют ценностное от-
ношение подрастающего поколения к тру-
ду и профессиональной самореализации, 
к своей стране, ее обороне. Очень важно, 
чтобы все учителя были готовы качествен-
но вести новые предметы. При организа-
ции обучения и воспитания наших детей 
важно использовать только проверенные 
электронные ресурсы. Главным инстру-
ментом в этом деле должна стать госу-
дарственная информационная система 
«Моя школа», которая включает библио-
теку электронного образовательного ре-
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стратегИя развИтИя воЛогодчИны.   
образованИе  

тезисы выступления на областном педагогическом совете 

президентом Российской Федерации В.В. Пути-
ным определена национальная цель – реали-
зация потенциала каждого человека, развитие 

его талантов, воспитание патриотичной и социально 
ответственной личности.

В соответствии с национальным приоритетом 
первостепенная задача сферы образования сегод-
ня – воспитание молодого поколения Вологодчины, 
молодого гражданина Российской Федерации. Имен-
но от всех нас зависит, какими будут наши дети, кем 
и где будут трудиться, каким производительным тру-
дом будут заниматься. Все это закладывается и 
определяется сейчас, в годы учебы. И мы, педагоги, 
вместе с содружеством родителей должны прило-
жить все усилия для формирования личности граж-
данина и патриота.

В формате Указов Президента Российской Феде-
рации в настоящее время разрабатываются новые 
национальные проекты (рис. 1), особенностью кото-

рых является их межотраслевой характер. Направ-
ления работы сферы образования включены в три 
проекта: «Молодежь и дети», «Семья», «Кадры» 
(рис. 2). 

Подчеркну, что во всех трех проектах упор дела-
ется на создание условий для реализации нацио-
нальной цели – на развитие инфраструктуры систе-
мы образования: продолжение строительства и ка-
питального ремонта школ, детских садов, капиталь-
ный ремонт и оснащение колледжей и техникумов, 
включая общежития и спортивные сооружения. Как 
и все регионы, мы принимали активное участие в их 
разработке, направляли предложения, которые 
обобщаются отраслевыми министерствами, и в бли-
жайшее время проекты будут представлены для ре-
ализации. 

Система образования Вологодской области яв-
ляется устойчивой, занимает 2-е место в Северо-
Западном федеральном округе по выполнению по-
казателей. Сегодня в 810 образовательных органи-
зациях обучается 260,2 тыс. человек. 

За период реализации национального проекта 
«Образование» (2019–2024 годы) в нашей области 
созданы 202 новые образовательные сущности, 
включая 180 «Точек роста», 9 Кванториумов, 5 –IT-
кубов, 2 ДНК, Центр «Импульс» по модели «Сириу-
са», ЦОПП, 3 центра непрерывного повышения про-
фессионального мастерства педагогических работ-
ников, Сертификационный центр. В настоящее вре-
мя важно, чтобы эти сущности развивались, эффек-

СВяТыШеВа  
Лариса Валериевна, 
заместитель начальника Департамента 
образования Вологодской области

Рисунок 1
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тивно и результативно использовались в рамках ре-
ализации задач государственной политики в сфере 
образования. 

В этом году колоссальные средства региональ-
ного бюджета направлены в систему образования: 
объем консолидированного регионального бюджета 
по отрасли «Образование» составил 41,8 млрд ру-
блей, что на 19,4% больше объема бюджета 2023 
года. 

Для Правительства области сфера образования 
является одной из приоритетных. С целью достиже-
ния стоящих перед образованием задач разработа-
на и реализуется «Стратегия 2.0» (рис. 3), включа-
ющая 6 адресных проектов по системе образования: 
«Детям Вологодчины – комфортное обучение»; 
«Земский специалист»; «Молодой специалист»; 

«Траектория роста»; «Развитие агоробразования и 
создание лесных классов»; «Музеи Вологодчины. 
Наша победа. Связь поколений». 

Проект «Детям Вологодчины – комфортное обу-
чение» (рис. 4) направлен на улучшение условий 
обучения в школах, техникумах и колледжах путем 
проведения комплексного капитального ремонта и 
обеспечения соответствия образовательных орга-
низаций области нормативным требованиям проти-
вопожарной безопасности. Проект уже в реализации, 
в рамках подготовки к новому учебному году мас-
штабно проводятся ремонты школ, техникумов, кол-
леджей. К 2030 году планируется отремонтировать 
все образовательные организации.

Проект «Траектория роста» должен стимулиро-
вать школы к повышению качества образования и 

Рисунок 2

Рисунок 3
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высоким результатам обучения, росту достижений 
обучающихся на региональном и международном 
уровне. Он предусматривает грантовую поддержку 
школ как с высокими, так и с низкими результатами, 
поддержку победителей и призеров школьных олим-
пиад, а также педагогов, их подготовивших. 

Формирование ответственного гражданина начи-
нается на этапе школьного обучения. Мы должны 
предоставить возможность обучающимся еще в шко-
ле определиться с будущей профессиональной тра-
екторией. На это направлены проекты ранней про-
фориентации по созданию профильных классов. Мы 
уже в этом году проектом «Развитие агрообразова-
ния и создание лесных классов» запускаем созда-
ние 40 агроклассов и 30 лесных классов. В насто-
ящее время в тесном партнерстве с работодателя-
ми осуществляются ремонтные работы, идет брен-
дирование, закупается практико-ориентированное 
оборудование. К 2030 году для школьников 6–9-х 
классов планируется создать 86 лесных и 160 агро-
классов. 

В следующем году мы отмечаем 80-летие Побе-
ды в Великой Отечественной войне 1941–1945 го-
дов. В рамках подготовки к этому юбилею запущен 
проект «Музеи Вологодчины. Наша Победа. Связь 
поколений». Мы создаем в этом году 30 школьных 
музеев с экспозициями, посвященными Победе в Ве-
ликой Отечественной войне, и в 2025 году будет от-
крыто еще 30 музеев.

В рамках «Стратегии 2.0» на решение проблемы 
кадрового обеспечения системы образования на-
правлены два проекта: «Молодой специалист» и 
«Земский специалист» (рис. 5). 

 Программа «Земский специалист» дополняет и 
расширяет федеральную программу «Земский учи-
тель» и предполагает единовременную выплату в 

размере 1 млн руб. на приобретение жилья 25 учи-
телям государственных и муниципальных общеоб-
разовательных организаций в сельской мест ности.

В рамках реализации программы «Молодой спе-
циалист» предусмотрены:

– ежемесячная надбавка в размере 8 тыс. рублей 
(при наличии среднего профессионального образо-
вания) или 10 тыс. рублей (при наличии высшего об-
разования) в течение первых трех лет работы педа-
гогам общеобразовательных и профессиональных 
образовательных организаций, в том числе учите-
лям-студентам (за исключением воспитателей) в 
возрасте до 35 лет;

– единовременная денежная выплата в размере 
1 млн руб. 30 педагогическим работникам в возрас-
те до 35 лет, принятым на работу на должность «учи-
тель» по предметам математика, физика, информа-
тика в городах Вологде и Череповце.

Ключевыми направлениями развития региональ-
ной системы образования являются следующие: 

– создание комфортных условий обучения; 
– развитие кадрового потенциала региональной 

системы образования;
– обеспечение доступности образования;
– обновление содержания образования;
– воспитание патриотизма и гражданственности;
– реализация единой модели профориентации;
– переход к отраслевому принципу подготовки 

 кадров.
В разрезе ключевых направлений развития реги-

ональной системы образования представлены про-
блемные поля, пути и механизмы решения постав-
ленных задач, целевые показатели. 

И по каждому из направлений определены зада-
чи на новый учебный год для органов муниципаль-
ного управления и подведомственных Департамен-

Рисунок 4
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ту образования области образовательных органи-
заций. 

Задачи на 2024/2025 учебный год по направле-
нию «Создание комфортных условий обучения» для 
органов местного самоуправления и профессио-
нальных образовательных организаций:

1. Обеспечить своевременность завершения ре-
монтных работ в рамках проекта модернизации 
школ, детских садов и профессиональных образо-
вательных организаций в соответствии с дорожны-
ми картами.

2. Обеспечить своевременность поставки обору-
дования, средств обучения и воспитания в образо-
вательные организации в соответствии с дорожны-
ми картами.

Срок: 10 августа 2025 года.
Задачи органов местного самоуправления и про-

фессиональных образовательных организаций на 
2024/2025 учебный год по направлению «Развитие 
кадрового потенциала региональной системы обра-
зования»:

1. Обеспечить повышение квалификации педаго-
гов образовательных организаций по результатам 
оценочных процедур на основе выявленных дефи-
цитов. Срок: 2024/2025 учебный год.

2. Заключить договоры целевого обучения со сту-
дентами педагогических направлений подготовки 
колледжей и вузов в объеме не менее 25% потреб-
ности в педагогических кадрах. Срок: до 1 декабря 
2024 года. 

3. Обеспечить выполнение показателя «Доля пе-
дагогических работников в возрасте до 35 лет со-
ставляет не менее 30%», в том числе за счет реа-
лизации региональных программ «Земский специ-

алист», «Молодой специалист». Срок: до 1 ноября 
2025 года.

4. Осуществлять контроль реализации программ 
наставничества молодых педагогов в образователь-
ных организациях. Срок: постоянно.

Задачи органов местного самоуправления на 
2024/2025 учебный год по направлению «Обеспече-
ние доступности образования» (рис. 6):

1. Обеспечить в образовательных организациях:
1.1. Использование эффективных форм органи-

зации образовательного процесса для детей с ОВЗ;
1.2. Прохождение повышения квалификации пе-

дагогами, работающими с обучающимися с ОВЗ;
1.3. Разработку вариативных программ, в том 

числе по дополнительному образованию, психо-
лого-педагогическому сопровождению детей с 
ОВЗ;

1.4. Информирование и вовлечение родителей в 
образовательный процесс. 

Срок: постоянно.
Задачи на 2024/2025 учебный год по направле-

нию «Обновление содержания образования» для ор-
ганов местного самоуправления (рис. 7):

1. Обеспечить введение в образовательные про-
граммы общеобразовательных школ новых учебных 
предметов «Основы безопасности и защиты Роди-
ны», «Труд (технология)». 

Срок: с 1 сентября 2024 года.
2. Увеличить охват программами дополнитель-

ного образования детей до 80% общего количества 
обучающихся. 

Срок: до 20 декабря 2024 года.
3. Увеличить охват программами дополнитель-

ного образования детей естественно-научной и тех-

Рисунок 5
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нической направленности до 30% общего количества 
обучающихся. Срок: до 20 декабря 2024 года.

Для АОУ ВО ДПО «ВИРО»:
1. Обеспечить адресное методическое сопрово-

ждение педагогов по преподаванию новых учебных 
предметов «Основы безопасности и защиты Роди-
ны» и «Труд (технология)».

2. Обеспечить адресное методическое сопрово-
ждение педагогов по ведению занятий «Разговоры 
о важном», «Россия – мои горизонты», «Герои Во-
логодчины». 

Срок: в течение 2024/2025 учебного года. 

Задачи на 2024/2025 учебный год для органов 
местного самоуправления и профессиональных об-
разовательных организаций по направлению «Вос-
питание патриотизма и гражданственности» (рис. 8):

1. Обеспечить реализацию программы развития 
социальной активности учащихся начальных клас-
сов «Орлята России» с охватом не менее 75% обу-
чающихся.

2. Усилить профилактическую и воспитательную 
работу, в том числе путем привлечения участников 
и ветеранов военных действий и СВО к проведению 
мероприятий со школьниками и студентами. 

Рисунок 6

Рисунок 7
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3. Обеспечить проведение еженедельно «Разго-
воров о важном» по понедельникам и занятий курса 
«Россия – мои горизонты» по четвергам, отражать 
в основном расписании школы эти курсы внеурочной 
деятельности.

4. Осуществлять контроль проведения «Разгово-
ров о важном» и занятий курса «Россия – мои гори-
зонты».

5. Обеспечить 100%-ный охват школьников заня-
тиями «Разговоры о важном», «Россия – мои гори-
зонты», «Герои Вологодчины». 

6. Проведение праздничных торжественных ме-
роприятий, посвященных 80-летию Победы в Вели-
кой Отечественной войне. 

7. Обеспечить вовлечение школьников в деятель-
ность детских общественных объединений. 

Срок: в течение 2024/2025 учебного года. 

Рисунок 8

Рисунок 9
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Задачи на 2024/2025 учебный год по направле-
нию «Реализация Единой модели профориентации» 
для органов местного самоуправления (рис. 9):

1. Разработать план профориентационной работы 
на 2024/2025 учебный год в соответствии с выбран-
ным уровнем реализации профминимума в образо-
вательных организациях на основе Единого плана 
профориентационных мероприятий для 6–11 классов 
школ региона. Срок: до 30 августа 2024 года.

2. Обеспечить участие обучающихся в профори-
ентационных мероприятиях федеральных и регио-
нальных проектов в 2024–2025 году (экскурсии, ма-
стер-классы, профессиональные пробы). 

Срок: октябрь 2024 года; март–май 2025 года. 
3. Обеспечить систему мониторинга реализации 

мероприятий плана профориентационной работы на 
2024–2025 учебный год. 

Срок: декабрь 2024 года; май 2025 года.
4. Обеспечить размещение на информационных 

ресурсах муниципалитета и школ списки программ 
дополнительного образования (кружков и т.д.) и про-
фессионального обучения, доступных обучающимся 
в 2024/2025 учебном году.

Срок: до 1 сентября 2024 года. 
Задачи для профессиональных образовательных 

организаций:
1. Сформировать план популяризации профес-

сий и специальностей, план работы медиацентров 
и Амбассадоров Профессионалитета на основе Еди-
ного плана профориентационных мероприятий для 
6–11-х классов. 

2. Сформировать график проведения професси-
ональных проб на уровне организации в соответ-

ствии с утвержденным в регионе перечнем программ 
профессиональных проб на 2024 год.

Срок: до 30 августа 2024 года. 
3. Обеспечить включение предприятий-партнеров 

в реализацию мероприятий Единой модели профо-
риентации.

Срок: до 10 сентября 2024 года.
4.  Обеспечить организацию профориентацион-

ных мероприятий в рамках программы популяриза-
ции «Профессионалитет» и Единого плана профо-
риентационных мероприятий для 6–11-х классов 
школ региона.

Срок: 2024/2025 учебный год. 
Задачи на 2024/2025 учебный год для профессио-

нальных образовательных организаций по направле-
нию работы «Переход к отраслевому принципу под-
готовки кадров под ключевого работодателя» (рис. 10):

1. Создать 13 образовательно-производственных 
и образовательных кластеров.

Срок: к 1 сентября 2025 года.
2. Создать учебно-производственные комплексы 

на базе 100% ПОО.
Срок: к 31 декабря 2025 года.
3. Увеличить долю студентов, обучающихся по 

договорам целевого обучения, до 6%.
4. Увеличить долю студентов, участвующих в кон-

курсах профессионального мастерства, до 8,6%.
5. Увеличить долю студентов ПОО, сдавших де-

монстрационный экзамен профильного уровня, до 
95%.

6. Увеличить долю выпускников, трудоустроен-
ных по полученным компетенциям, до 85%.

Срок: к 1 сентября 2025 года. 

Рисунок 10
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опыт взаИМодействИя Иро И педагогИческого 
вуза в усЛовИях трансФорМацИИ 
регИонаЛьной сИстеМы научно-МетодИческого 
сопровожденИя педагогИческИх работнИков 
И управЛенческИх кадров

МаКаРьИНа  
Ирина альбертовна,
ректор АОУ ВО ДПО «Вологодский 
институт развития образования», 
кандидат физико-математических наук

аннотация
В статье представлен опыт партнерского взаимо-
действия Вологодского института развития обра-
зования с научно-методическим центром Ярославско-
го государственного педагогического университета 
имени К.Д. Ушинского по разработке контрольно-из-
мерительного инструментария для проведения оцен-
ки профессиональных компетенций региональных ме-
тодистов. Представлены перспективные направле-
ния для сотрудничества ИРО и педагогического вуза 
в региональной системе научно-методического со-
провождения педагогических работников и управлен-
ческих кадров.

Ключевые слова
Единая федеральная система научно-методического 
сопровождения педагогических работников и управ-
ленческих кадров; региональная методическая служ-
ба оценка профессиональных компетенций методи-
стов; направления партнерского взаимодействия.

научно-методическое сопровождение является 
приоритетной областью в вопросах, связанных 
с модернизацией системы образования. Содер-

жательное наполнение научно-методической работы 

выстраивается исходя из понимания ведущих тен-
денций развития образования, определяемых совре-
менной государственной образовательной политикой, 
и организуется с учетом развития инновационной ин-
фраструктуры региональной системы образования.

Комплексная – методологическая, содержатель-
ная и организационная – трансформация системы 
научно-методического сопровождения педагогиче-
ских работников и управленческих кадров осущест-
вляется по четырем ключевым направлениям:

– формирование механизмов управления феде-
ральной и региональной инфраструктурой научно-
методического сопровождения педагогических ра-
ботников и управленческих кадров; 

– актуализация содержания, форм и методов не-
прерывного повышения профессионального мастер-
ства педагогических работников и управленческих 
кадров;

– развитие кадрового потенциала системы допол-
нительного профессионального образования; 

– создание цифровой экосистемы дополнитель-
ного профессионального образования [1].

 В соответствии с указанными направлениями ба-
зовой методологией региональной системы научно-
методического сопровождения являются идеи не-
прерывного образования и профессионального раз-
вития педагогических работников как фактора их 
адаптации к новым моделям образовательной дея-
тельности, повышения уровня профессиональных 
компетенций в условиях обновления содержания об-
разования.

В регионе утверждено Положение и дорожная 
карта по созданию и функционированию региональ-
ной системы научно-методического сопровождения 
педагогических работников и управленческих кадров 
в системе образования Вологодской области (далее 
– РС НМС). АОУ ВО ДПО «Вологодский институт 
развития образования» обеспечивает координацию 
работ по научно-методическому и организационно-
методическому сопровождению функционирования 
РСНМС. Центры непрерывного повышения профес-
сионального мастерства педагогических работников 
(далее – ЦНППМ) являются структурными подраз-
делениями института и обеспечивают адресную ме-
тодическую поддержку педагогов [2].

НИКОДИМОВа  
елена александровна, 
проректор по научно-методической 
работе АОУ ВО ДПО «Вологодский 
институт развития образования», 
кандидат педагогических наук
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С 1 сентября 2022 года на базе ЦНППМ создана 
и функционирует региональная методическая служ-
ба. Деятельность региональной методической служ-
бы направлена на решение следующих задач: 

– формирование регионального методического 
актива – пула региональных методистов для прове-
дения адресной индивидуальной работы с учителя-
ми общеобразовательных организаций области;

– сопровождение учителей-предметников по ак-
туальным вопросам развития образования, введе-
ния обновленных ФГОС, методики преподавания 
учебных предметов в условиях обновления содер-
жания и технологий общего образования;

– сопровождение индивидуальных образователь-
ных маршрутов учителей образовательных органи-
заций на основе выявленных профессиональных де-
фицитов; 

– развитие сетевых профессиональных сооб-
ществ педагогов [3].

Построение адресного научно-методического со-
провождения учителей является одним из важней-
ших стратегических приоритетов развития регио-
нальной методической службы. По мнению министра 
просвещения РФ С.С. Кравцова, «главным страте-
гическим приоритетом работы методистов должна 
стать глобальная «сборка» всех региональных ме-
тодических структур в единую систему и налажива-
ние их реального взаимодействия». 

В условиях трансформации региональной систе-
мы научно-методического сопровождения педагоги-
ческих работников и управленческих кадров важным 
партнером для ИРО являются федеральные науч-
но-методические центры, созданные на базе педа-
гогических университетов. 

Следует отметить, что в июне 2023 года под-
писан договор о создании межрегионального учеб-
но-педагогического округа, в состав которого вошли 
Вологодская, Костромская и Ярославская области. 
Центром округа стал Ярославский государственный 

К.Д. Ушинского принимают участие в проводимой 
институтом межрегиональной конференции «Функ-
циональная грамотность: вызовы и эффективные 
практики». В ноябре 2023 года сотрудники центра 
«Новая дидактика» ЯГПУ им. К.Д. Ушинского в рам-
ках межрегиональной конференции провели для учи-
телей школ Вологодской области серию мастер-
классов по управлению процессом формирования 
математической, читательской, естественнонаучной 
грамотности обучающихся, развитию креативного 
мышления.

Еще одним направлением взаимодействия Во-
логодского института развития образования с науч-
но-методическим центром ЯГПУ им. К.Д. Ушинского 
с 2023 года стало проведение оценки предметных и 
методических компетенций методистов региональ-
ной методической службы. Оценка направлена на 
определение уровня профессионализма региональ-
ного методиста. При этом принципы отбора параме-
тров оценки компетенций учитывают приоритет 
предметной и методической подготовки в соответ-
ствии с требованиями федеральных государствен-
ных образовательных стандартов общего образова-
ния (ФГОС) и федеральных основных образователь-
ных программ (ФООП). В ФГОС и ФООП представ-
лены описание групп требований к планируемым 
результатам обучения, ориентация на которые важ-
на для определения объектов контроля при отборе 
ключевых компетенций как учителя, так и методиста 
при разработке диагностического инструментария.

В 2023 году специалисты научно-методического 
центра ЯГПУ им. К.Д. Ушинского выступили экспер-
тами при проведении оценки предметных и методи-
ческих компетенций методистов ИРО по контроль-
но-измерительным материалам ФГБУ «Федераль-
ный институт оценки качества образования».

В 2024 году оценка предметных и методических 
компетенций региональных методистов проводилась 
с использованием контрольно-измерительных ма-

педагогический университет им. 
К.Д. Ушин ского.

Вологодский институт развития обра-
зования на протяжении ряда лет взаи-
модействует с Ярославским государ-
ственным педагогическим университе-
том им. К.Д. Ушинского по вопросам ме-
тодической поддержки педагогов школ 
в области развития функциональной 
грамотности обучающихся. В 2020 году 
25 учителей-предметников базовых 
школ Вологодской области прошли по-
вышение квалификации по формирова-
нию и оценке функциональной грамот-
ности на базе ЯГПУ им. К.Д. Ушинского. 
Ежегодно с 2020 года сотрудники Цен-
тра трансфера образовательных техно-
логий «Новая дидактика» ЯГПУ им. 
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териалов, разработанных специалистами Ярослав-
ского государственного педагогического универси-
тета имени К.Д. Ушинского по учебным предметам: 
математика, русский язык, биология, география, 
история, обществознание, иностранный язык (ан-
глийский), начальные классы. Контрольно-измери-
тельные материалы включают 10 заданий, которые 
распределены по трем блокам:

1-й блок – «Владение предметным содержа-
нием» – включает 6 заданий базового и повышен-
ного уровня сложности, которые направлены на про-
верку знаний предметного содержания участников 
оценки. 

2-й блок – «Владение методиками и техноло-
гиями обучения» – включает 2 задания, направ-
ленные на оценку следующих объектов контроля:

– знание методик и технологий, применение ко-
торых обеспечивает достижение планируемых ре-
зультатов, развернутое обоснование использования 
на уроках предложенных методов обучения;

– умение подобрать методики и технологии обу-
чения, обеспечивающие индивидуализацию и сопро-
вождение индивидуального образовательного марш-
рута обучающегося в соответствии с его предмет-
ными дефицитами в освоении образовательной про-
граммы по учебному предмету;

3-й блок – «Владение анализом, оценкой об-
разовательных результатов с использовани-
ем стандартизированных критериев» – для по-
вышения качества образования включает 2 задания 
на оценку практических умений:

– объективное оценивание заданий по стандар-
тизированным критериям для текущего контроля ос-
воения образовательной программы для обучаю-
щихся определенного класса (по учебной теме либо 
учебному разделу);

– выявление дефицитов обучающихся в освое-
нии учебного материала (анализ допущенных оши-
бок при выполнении заданий и формулирование ме-
тодических рекомендации для учителя, направлен-
ных на компенсацию выявленных дефицитов).

Каждый вариант диагностической работы иден-
тичен по сложности, включает в себя 10 заданий, из 
которых 3 задания – в тестовой форме и предпола-
гают краткий ответ в виде комбинации цифр; 7 за-
даний – развернутый ответ. Выполнение каждого из 
заданий диагностической работы оценивается в за-
висимости от полноты и правильности ответа. Об-
щий результат работы оценивается как сумма пер-
вичных баллов. В соответствии с полученными бал-
лами за выполнение всех заданий определяется уро-
вень результата. Проверку заданий контрольно-из-
мерительных материалов участников оценки обе-
спечивают специалисты профильных кафедр ЯГПУ 
им. К.Д. Ушинского.

Результаты оценки предметных и методических 
компетенций методистов используются нами для со-

вершенствования системы контроля качества мето-
дической поддержки и программ повышения квали-
фикации с учетом выявленных профессиональных 
дефицитов. 

 Педагогические вузы и институты развития об-
разования являются субъектами ЕФС и функциони-
руют в едином образовательном пространстве. В 
этой связи существующая система взаимодействия 
педагогических вузов и ИРО требует своего даль-
нейшего развития. Сейчас взаимодействие во мно-
гом строится на неформальных личных коммуника-
циях и ориентировано на поддержку отдельных про-
ектов в системе образования. Для повышения уров-
ня партнерского взаимодействия и его эффективно-
сти необходимо выстраивать долгосрочное сотруд-
ничество по реализации перспективных направле-
ний развития образования, в том числе в части ак-
туализации содержания, практико-ориентированных 
форм и методов непрерывного повышения профес-
сионального мастерства педагогических работников 
и управленческих кадров. Например, создание и со-
провождение деятельности сетевых стажировочных 
площадок для молодых педагогов на базе педагоги-
ческих вузов.

В целом партнерское взаимодействие благодаря 
своей гибкости обеспечивает более рациональное 
использование ресурсов путем мобилизации ресур-
сов организаций-партнеров. Это может усилить воз-
можности в системе научно-методического сопро-
вождения педагогических работников и управленче-
ских кадров.
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аннотация
В статье представлен обзор основных изменений в 
реализации федеральных основных общеобразова-
тельных программ в 2024/2025 учебном году.

Ключевые слова
Федеральные основные общеобразовательные про-
граммы; ФОП НОО; ФОП ООО; ФОП СОО; федераль-
ная рабочая программа; «Основы безопасности и за-
щиты Родины (ОБЗР)»; «Труд (технология)»; инва-
риантные и вариативные модули; методическое со-
провождение.

с 1 сентября 2024 года вступают в силу измене-
ния, внесенные в Федеральный закон «Об об-
разовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ и в некоторые приказы Мини-
стерства просвещения Российской Федерации, ка-
сающиеся реализации федеральных основных об-
разовательных программ (ФООП), которые требуют 
внимания руководителей и педагогов школ при ор-
ганизации образовательной деятельности. 

Во всех общеобразовательных организациях Рос-
сийской Федерации с нового учебного года будет 
преподаваться учебный предмет «Основы безопас-
ности и защиты Родины» (ОБЗР). Он заменит пред-
мет «Основы безопасности жизнедеятельности».

Приказом Минпросвещения России от 01.02.2024 
№ 62 «О внесении изменений в некоторые приказы 
Министерства просвещения Российской Федерации, 
касающиеся федеральных образовательных про-
грамм основного общего образования и среднего 
общего образования» в федеральную рабочую про-
грамму по учебному предмету «Основы безопасно-
сти и защиты Родины» (далее – ФРП ОБЗР) для 
8–9-х и 10–11-х классов внесены изменения. 

ФРП ОБЗР на уровне основного общего и сред-
него общего образования имеет статус непосред-
ственного применения. Обязательная часть рабочих 
программ включает 11 модулей (тематических ли-
ний), содержание которых может быть конкретизи-
ровано с учетом региональных особенностей. Изу-
чение ОБЗР направлено на формирование у обуча-
ющихся готовности к защите Отечества и выработ-
ку у обучающихся умений безопасного поведения в 
быту, на транспорте, в природной среде, социуме, 
информационном пространстве. 

В рамках предмета ОБЗР школьники освоят зна-
ния и умения, которые помогут подготовиться к во-
енной службе. На уровне основного общего образо-
вания вводится модуль «Военная подготовка. Осно-
вы военных знаний», на уровне среднего общего об-
разования – «Основы военной подготовки». Реали-
зация данных модулей предполагает проведение 
учебных сборов в 8-х и 10-х классах для отработки 
практики: для обучающихся 8-х классов программа 
учебных сборов рассчитана на 17 часов в течение 
трех дней, для десятиклассников – на 35 часов в те-
чение пяти дней.

Для обеспечения преподавания ОБЗР более 400 
учителей общеобразовательных организаций Воло-
годской области повысили квалификацию на базе 
Государственного университета просвещения. Кро-
ме того, в октябре 2024 года педагоги пройдут прак-
тическую подготовку по дополнительной професси-
ональной программе «Учебный предмет “Основы 
безопасности и защиты Родины”: практико-ориенти-
рованное обучение» на базе учебно-методического 
центра «Авангард».

На основании методического письма по учебно-
му предмету «Основы безопасности и защиты Ро-
дины», направленного ФГБНУ «Институт стратегии 
развития образования» от 21.06.2024 № 01-09/420, 
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тельности человека по созданию материальных и 
духовных ценностей». Данный предмет позволит де-
тям приобрести не только новые навыки, но и раз-
вить социально-бытовые умения, необходимые для 
успешного будущего.

Приказом Минпросвещения России от 19.03.2024 
№ 171 «О внесении изменений в некоторые при-
казы Министерства просвещения Российской Фе-
дерации, касающиеся федеральных образователь-
ных программ начального общего образования, 
основного общего образования и среднего общего 
образования» утверждена федеральная рабочая 
программа по учебному предмету «Труд (техноло-
гия)» (далее – ФРП «Труд (технология)»). С 1 сен-
тября 2024 года предусмотрено непосредственное 
применение ФРП «Труд (технология)» на уровне 
начального общего и основного общего образо-
вания.

В 1–4-х классах рабочая программа по труду (тех-
нологии) содержит обязательные модули: «Техно-
логии, профессии и производства», «Технологии руч-
ной обработки материалов», «Конструирование и 
моделирование», «ИКТ». Содержание всех модулей 

актуализировано и дополнено темами «Мир профес-
сий». При реализации тем, связанных с робототех-
никой и ИКТ, учитываются возможности материаль-
но-технической базы образовательной организации.

Программа учебного предмета «Труд (техноло-
гия)» на уровне основного общего образования так-
же построена по модульному принципу и включает 
обязательные для изучения инвариантные модули: 
«Производство и технологии», «Технологии обра-
ботки материалов и пищевых продуктов», «Компью-
терная графика. Черчение», «Робототехника», 
«3D-моделирование, прототипирование, макетиро-
вание». По запросу участников образовательных от-
ношений, в соответствии с региональными особен-
ностями в программу труда (технологии) могут быть 
включены вариативные модули: «Автоматизирован-
ные системы», «Животноводство», «Растениевод-
ство».

При реализации ФРП «Труд (технология)» допу-
скается вариативный подход к очередности изуче-
ния модулей и перераспределение учебного време-
ни между модулями при сохранении общего количе-
ства учебных часов. При введении вариативных мо-

в настоящее время осуществляется подго-
товка государственного учебника по предме-
ту «Основы безопасности и защиты Роди-
ны». До выхода государственного учебника 
образовательные организации вправе ис-
пользовать закупленные ранее учебники и 
учебные пособия из федерального перечня 
учебников, утвержденного приказом Мин-
просвещения России от 21.09.2022 года 
№ 858. 

На портале «Единое содержание общего 
образования», содержательным наполнени-
ем и развитием которого занимается ФГБНУ 
«Институт стратегии развития образования», 
размещены рекомендации для учителей 
ОБЗР по использованию учебников, вклю-
ченных в федеральный перечень для реа-
лизации учебного предмета «Основы безо-
пасности и защиты Родины». Методические 
рекомендации содержат планирование и до-
полнительные материалы для преподавания 
всех содержательных тем в соответствии с 
ФРП по ОБЗР. Кроме того, образовательные 
организации вправе использовать учебные 
пособия, выпущенные организациями, вхо-
дящими в перечень, утвержденный приказом 
Министерства образования и науки Россий-
ской Федерации от 09.06.2016 № 699.

Еще одно изменение связано с учебным 
предметом «Технология», который с 1 сен-
тября 2024 года будет называться «Труд 
(технология)». Основная задача предмета – 
формирование у обучающихся «осознанного 
отношения к труду как созидательной дея-
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дулей количество часов инвариантных модулей мо-
жет быть сокращено. 

Изменения, внесенные в содержание ФРП «Труд 
(технология)» в 5–9-х классах, направлены на под-
готовку обучающихся к самостоятельной трудовой 
жизни в семье и обществе в условиях модернизации 
всех сфер трудовой деятельности и развития циф-
ровых технологий. Так же, как и на уровне началь-
ной школы, каждый модуль дополнен темами «Мир 
профессий». Программой предусмотрено обязатель-
ное выполнение индивидуальных, групповых, кол-
лективных учебных проектов в рамках уроков, что 
позволит обучающимся «освоить проектную дея-
тельность как универсальный метод управления и 
самоуправления деятельностью во всех сферах со-
временного производства».

В целях совершенствования профессиональных 
компетенций более 380 учителей труда (технологии) 
Вологодской области прошли обучение в Государ-
ственном университете просвещения по дополни-
тельной профессиональной программе «Обучение 
учебному предмету «Труд (технология)» в условиях 
внесения изменений в ФОП ООО».

В условиях адаптивного введения обновленного 
содержания предмета «Труд (технология)» согласно 
методическому письму по учебному предмету «Труд 
(технология)», направленному ФГБНУ «Институт 
стратегии развития образования» от 21.06.2024 № 
01-09/419, реализация ФРП «Труд (технология)» мо-
жет быть организована на базе других организаций, 
включая школы, «Точки роста», Кванториумы, IT-
кубы, ДНК, Дома творчества, вузы, колледжи и т.п. 
Также до выхода государственного учебника обра-
зовательные организации вправе использовать за-
купленные ранее учебники и учебные пособия из 
федерального перечня учебников, утвержденного 
приказом Минпросвещения России от 21.09.2022 
№ 858.

В программе по учебному предмету «Физическая 
культура» с 1 сентября 2024 года появилась возмож-
ность преподавания новых вариативных модулей по 
выбору школы с учетом интересов и потребностей 

детей и мнения родителей, например, таких как 
«Ушу», «Городошный спорт», «Биатлон», «Спортив-
ный туризм», «Перетягивание каната», «Тяжелая ат-
летика» и т.д. Решение по введению вариативных 
модулей принимается общеобразовательной орга-
низацией с учетом мнения родителей (законных 
представителей), интересов и возможностей обуча-
ющихся, наличия специализированного оборудова-
ния и подготовленных кадров для преподавания дан-
ных видов спорта. 

Внесены изменения в федеральные рабочие про-
граммы по литературе на уровне основного общего 
и среднего общего образования. Уточнены списки 
рекомендованных к изучению художественных про-
изведений. Например, в программу 6-го класса вклю-
чили изучение повести К. Булычева «Сто лет тому 
вперед» и стихотворений Расула Гамзатова, в про-
грамму 8-го класса – стихотворения А.А. Ахматовой. 
Изучение литературы в 10–11-х классах будет стро-
иться с учетом обобщающего повторения изученных 
в основной школе произведений, таких как «Слово 
о полку Игореве», произведений А.С. Пушкина («Ев-
гений Онегин» и «Капитанская дочка»); М.Ю. Лер-
монтова («Герой нашего времени»); Н.В. Гоголя 
(«Ревизор», «Мертвые души»). Целью таких изме-
нений является формирование у школьников патри-
отических ценностей и интереса к отечественной 
культуре.

Актуализирована федеральная рабочая програм-
ма по учебному предмету «География» в связи с из-
менившейся геополитической обстановкой: внесены 
изменения в содержание программы, например, в 
тему «Современная политическая карта мира» вклю-
чено политико-географическое положение России.

В целях методического сопровождения педагогов 
при реализации федеральных рабочих программ в 
Конструкторе рабочих программ размещены обнов-
ленные шаблоны для разработки рабочих программ 
педагогами. Также сотрудниками ФГБНУ «Институт 
стратегии развития образования» подготовлены ме-
тодические письма об особенностях преподавания 
учебных предметов на уровне начального общего и 
основного общего и среднего общего образования. 
Методические письма размещены на сайте «Единое 
содержание общего образования». 

Методистами АОУ ВО ДПО «ВИРО» в дополне-
ние к федеральным методическим письмам разра-
ботаны методические рекомендации по преподава-
нию учебных предметов (русского языка, литерату-
ры, иностранного языка, истории, обществознания, 
биологии, информатики, учебных предметов на уров-
не начального общего образования) в 2024/2025 
учебном году. Методические рекомендации разме-
щены в виртуальных методических кабинетах на 
официальном сайте Вологодского института разви-
тия образования.
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новые подходы  
к оценке качества образованИя

аннотация

В статье представлены новые подходы к оценке ка-
чества образования на основе методологии, разра-
ботанной  Рособрнадзором и Министерством про-
свещения Российской Федерации. Они включают в се-
бя анализ не только уровня подготовки учащихся, но 
и компетенций школьных учителей, а также каче-
ство образовательной инфраструктуры; позволяют 
объективно оценить состояние системы образова-
ния на разных уровнях, своевременно скорректиро-
вать процессы, влияющие на развитие системы об-
разования, оказать образовательным организациям 
необходимую помощь и принять меры реагирования, 
в том числе при проведении федерального государ-
ственного контроля (надзора) в сфере образования.

Ключевые слова
Система образования; качество образования; госу-
дарственный надзор в сфере образования; оценка ка-
чества образования.

в Российской Федерации на основе российских 
образовательных стандартов формируется 
единое образовательное пространство, уста-

навливающее, в том числе, требования к результа-
там освоения основной образовательной програм-
мы.

Федеральные государственные образовательные 
стандарты (ФГОС) обеспечивают государственные 

ГОРбУНОВ  
Василий александрович, 
начальник управления контроля и 
надзора в сфере образования 
Департамента образования 
Вологодской области

гарантии уровня и качества образования на основе 
единства обязательных требований к условиям ре-
ализации основных образовательных программ и 
результатам их освоения.

До сегодняшнего дня оценка качества образова-
ния строилась исключительно на результатах учебы 
детей: (оценочные процедуры в рамках государ-
ственной итоговой аттестации (ЕГЭ, ОГЭ), нацио-
нальные исследования качества образования (НИ-
КО), всероссийские проверочные работы (ВПР).

Безусловно, важное место в системе оценки ка-
чества образования занимают результаты государ-
ственной итоговой аттестации и всероссийских про-
верочных работ. Данный комплекс процедур исполь-
зуется для регулярной диагностики состояния си-
стемы общего образования, для принятия своевре-
менных мер по устранению выявленных проблем и 
последующей оценки эффективности принятых мер, 
для полноценного развития системы образования.

Значительную роль в оценке качества российско-
го образования играли международные сравнитель-
ные исследования, результаты которых позволяли 
выявить особенности подготовки российских школь-
ников по сравнению со школьниками других стран. 
Например, участие в международных исследовани-
ях PISA привлекло внимание к развитию функцио-
нальной грамотности обучающихся. На основе прак-
тики международных исследований качества подго-
товки обучающихся в Российской Федерации еже-
годно проводится оценка функциональной грамот-
ности 15-летних обучающихся общеобразователь-
ных организаций и образовательных организаций 
среднего профессионального образования. Оцени-
вается читательская, математическая и естествен-
нонаучная грамотность.

Следует отметить, что подход к оценке качества 
образования с использованием процедур ГИА, ВПР 
и международных исследований не позволяет уви-
деть полную картину, поскольку не учитывает важ-
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ные аспекты, влияющие на образовательный про-
цесс.

Учитывая имеющийся положительный опыт и не-
обходимость получения более полной и объектив-
ной картины состояния образования, Рособрнадзо-
ром и Министерством просвещения Российской Фе-
дерации разработана новая методология оценки ка-
чества образования, которая впервые включает в 
себя анализ не только уровня подготовки учащихся, 
но и компетенций школьных учителей, а также каче-
ство образовательной инфраструктуры.

Новая методология включает в себя 69 показа-
телей, которые будут оцениваться в рамках трех ос-
новных направлений:

1. Уровень подготовки детей: традиционные по-
казатели успеваемости и знаний учащихся (резуль-
таты обучения), профессиональное самоопределе-
ние и результаты воспитания.

2. Компетенции учителей: профессионализм, ме-
тодическая подготовка, знание психологии детей и 
способность эффективно передавать знания.

3. Качество образовательной инфраструктуры: 
материально-техническое обеспечение школ, нали-
чие электронно-образовательной среды, психоло-
гический климат.

Индекс качества общего образования (Индекс) 
будет рассчитываться как сумма баллов по всем 69 
показателям, оцениваемым по шкале от 0 до 3. По 
результатам анализа образовательная организация 
может получить от 0 до 140 баллов.

Расчет осуществляется как в разрезе Российской 
Федерации в целом, так и в разрезе каждого субъ-
екта Российской Федерации в отдельности.

В зависимости от количества набранных баллов 
система образования страны в целом и каждого ее 
субъекта в зависимости от значения Индекса харак-
теризуется тем или иным уровнем качества общего 
образования:

– высокий уровень – 110–140 баллов;
– средний уровень – 70–109 баллов;
– низкий уровень – менее 70 баллов.

Методология предполагает соотнесение резуль-
татов оценки качества образования с потребностя-
ми и интересами обучающихся, а используемые кри-
терии качества образования будут стимулировать 
развитие образовательных методик, технологий и 
управленческих механизмов, ориентированных на 
наиболее полный учет организациями системы об-
разования потребностей и интересов обучающихся, 
на повышение возможностей для их самореализа-
ции.

Помимо данных, которые непосредственно свя-
заны с расчетом показателей по указанным направ-
лениям оценки качества образования, анализиру-
ются контекстные данные, связанные с образовани-
ем. В рамках комплексного анализа выявляются про-
блемы, тенденции и закономерности, оценивается 
эффективность принимаемых управленческих ре-
шений, выявляется позитивный управленческий 
опыт, формируются или корректируются критерии 
оценки качества образования на всех уровнях управ-
ления образованием.

Комплексный подход, включающий анализ уров-
ня подготовки детей, компетенций учителей и каче-
ства образовательной инфраструктуры, позволит 
получить более объективную картину состояния об-
разования в стране и направить усилия на устране-
ние выявленных проблем.

Новая методология позволит более точно опре-
делить, в какие области необходимо вкладывать ре-
сурсы для улучшения образовательного процесса.

Организация мероприятий в каждый следующий 
год будет осуществляться с учетом выводов, полу-
ченных по результатам прошедшего года.

Система оценки качества образования в Россий-
ской Федерации урегулирована постановлением 
Правительства РФ от 30.04.2024 № 556, которым 
утвержден перечень мероприятий по оценке каче-
ства образования и Правила проведения меропри-
ятий по оценке качества образования. В соответ-
ствии с данным постановлением обучающиеся в те-
чение одного учебного года принимают участие не 
более чем в одном исследовании – всероссийских 

Мониторинг  
систеМы образования –  
систематическое стандартизированное 
наблюдение за состоянием образования  
и динамикой изменений его результатов,  
в том числе в рамках мероприятий  
по оценке качества образования
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вательным программам среднего профессиональ-
ного образования (приказ Рособрнадзора от 
13.05.2024 № 1007). Сроки проведения ВПР и НИКО 
в обязательном порядке должны быть включены в 
График оценочных процедур и размещены на сайте 
образовательной организации.

Во исполнение поручения Президента Россий-
ской Федерации Владимира Владимировича Путина 
по принятию мер для формирования гармоничной, 
сбалансированной и результативной нагрузки на 
школьников Рособрнадзором обозначены и другие 
важные для школ нововведения:

– с 1 сентября, помимо ВПР, контрольные рабо-
ты не должны занимать более 10% учебного време-
ни;

– все контрольные работы, которые проводят 
школы вне рамок ВПР, должны быть согласованы с 
Рособрнадзором.

Методология обязывает образовательные орга-
низации информировать граждан, в том числе обу-
чающихся и их родителей (законных представите-
лей), о проводимых оценочных мероприятиях по-
средством размещения актуальной информации на 
своих сайтах.

Еще одним инструментом контроля качества об-
разования является аккредитационный мониторинг, 
который проводится 1 раз в 3 года. Проведение ак-
кредитационного мониторинга регулируется прика-
зом Рособрнадзора № 660, Минпросвещения Рос-
сии № 306, Минобрнауки России № 448 от 
24.04.2023.

Перечень аккредитационных показателей и кри-
терии соответствия установлены для каждого уров-
ня образования и включают в себя наличие элек-
тронной информационно-образовательной среды; 
участие обучающихся в оценочных мероприятиях, 
проведенных в рамках мониторинга системы обра-
зования; наличие педагогических работников с пер-
вой и высшей квалификационной категорией, повы-
шение квалификации педагогическими работниками; 
результаты государственной итоговой аттестации 
выпускников школ (допуск к ГИА и успешность про-
хождения) и демонстрационного экзамена, а также 
трудоустройство выпускников колледжей и технику-
мов; наличие внутренней системы оценки качества 
образования.

Результаты аккредитационного мониторинга учи-
тываются при установлении контролируемым лицам 
категорий риска причинения вреда (ущерба) охра-
няемым законом ценностям, их невыполнение вле-
чет отнесение образовательной организации к сред-
ней категории риска, а при наличии и других условий 
– к высокой.

Таким образом, новые подходы к оценке качества 
образования позволяют объективно оценить состо-
яние системы образования на разных уровнях, сво-
евременно скорректировать процессы, влияющие на 
развитие системы образования, оказать образова-
тельным организациям необходимую помощь и при-
нять меры реагирования, в том числе при проведе-
нии федерального государственного контроля (над-
зора) в сфере образования.

проверочных работах (ВПР), нацио-
нальных исследованиях (НИКО) или 
международных исследованиях.

В соответствии с Правилами про-
ведения мероприятий по оценке ка-
чества образования приказами Ро-
собрнадзора будут утверждаться со-
став участников оценочных проце-
дур, сроки и продолжительность про-
ведения оценочных процедур на 
каждый учебный год.

В 2024/2025 учебном году нацио-
нальные сопоставительные иссле-
дования качества общего образова-
ния, в которых примут участие обу-
чающиеся 8-х и 10-х классов, будут 
проведены 15 и 17 октября (приказ 
Рособрнадзора от 13.05.2024 № 
1006); с 11 апреля по 16 мая в дни, 
определенные образовательной ор-
ганизацией, проводятся всероссий-
ские проверочные работы в 4–8-х, 
10-х классах (приказ Рособрнадзора 
от 13.05.2024 № 1008), а с 16 сентя-
бря по 8 октября – ВПР по образо-
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ИтогИ проведенИя едИных МетодИческИх дней  
в 2023/2024 учебноМ году

аннотация
В статье представлен опыт реализации адресной 
методической помощи педагогам муниципальных об-
разований области в форме проведения единого ме-
тодического дня, рассмотрена тематика меропри-
ятий, результаты их реализации за 2023/2024 учеб-
ный год.

Ключевые слова
Адресная методическая помощь; форма методиче-
ской поддержки; единый методический день.

единый методический день – это форма адресной 
методической помощи педагогическим работни-
кам конкретного муниципального района, ориен-

тированная на решение задач повышения качества 
образования. Проведение единых методических 
дней (далее – ЕМД) осуществляется на основе за-
ключенных АОУ ВО ДПО «Вологодский институт раз-
вития образования» соглашений с органами мест-
ного самоуправления в сфере образования муници-
палитетов. Тематика мероприятий, актуальных для 
методической поддержки конкретного муниципали-
тета определяется с учетом профессиональных де-
фицитов руководящих и педагогических работников 
образовательных организаций. 

ИГНаТьеВа  
анна Сергеевна, 
заведующий кафедрой педагогики АОУ 
ВО ДПО «ВИРО», к.ф.н.

Единые методические дни проводятся с 2015 го-
да, и интерес к этой форме взаимодействия со сто-
роны муниципалитетов продолжает оставаться 
очень высоким. Более 90% муниципальных образо-
ваний ежегодно направляют заявки на проведение 
ЕМД, проявляют готовность в формате ЕМД прора-
батывать имеющиеся проблемы, представлять луч-
шие образовательные практики.

Перед началом учебного года АОУ ВО ДПО «ВИ-
РО» направляет в муниципальные образования пе-
речень мероприятий, которые могут быть включены 
в ЕМД. Со своей стороны муниципалитеты направ-
ляют заявки, которые становятся основой для раз-
работки плана-графика проведения ЕМД, ежегодно 
утверждаемого приказом АОУ ВО ДПО «ВИРО». 

При разработке плана-графика учитываются все 
поступившие заявки. Чтобы полностью удовлетво-
рить запрос, проведение ЕМД осуществляется в оч-
ном и дистанционном формате. Очный формат пред-
полагает выезд в муниципалитет на базу образова-
тельной организации, которая определена как пло-
щадка проведения ЕМД. Дистанционный формат по-
зволяет обеспечить всем желающим участие в об-
суждении актуальных вопросов, ознакомиться с эф-
фективными педагогическими практиками, услышать 
ответы на интересующие вопросы. Комбинирование 
очного и дистанционного формата позволяет полу-
чить оптимальный результат, обеспечивающий до-
ступность методической поддержки и адресность ре-
комендаций при решении проблем конкретного учи-
теля, образовательной организации, муниципалите-
та в целом. 

В 2023/2024 учебном году проведено 11 ЕМД на 
базе 24 муниципальных образований Вологодской 
области (Бабаевский, Белозерский, Великоустюгский, 
Верховажский, Вожегодский, Вологодский, Вытегор-

ский, Грязовецкий, Кадуйский, Кириллов-
ский, Кич.-Горо дец кий, Никольский, Со-
кольский, Сямженский, Тотемский, Тар-
ногский, Усть-Кубинский, Устюженский, 
Харовский, Чагодощенский, Череповец-
кий муниципальный район, Шекснинский 
муниципальный район, г. Вологда, г. Че-
реповец.). В 2023/2024 учебном году в гра-
фик проведения включены ЕМД для руко-
водящих и педагогических работников 
профессиональных образовательных ор-
ганизаций на базе колледжей и технику-
мов области. В единых методических днях 
приняли участие 23 организации средне-
го профессионального образования.
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– развитие soft-skills-компетенций педагога в ус-
ловиях цифровизации образования;

– обеспечение аттестации педагогов.
Основной акцент в содержании ЕМД сделан на 

вопросы повышения качества образования, объек-
тивность оценки профессиональной компетентности 
педагога в современных условиях. Основное внима-
ние уделено рассмотрению проблемных зон в фор-
мировании компетенций обучающихся на основе 
анализа результатов выполнения обучающимися 
оценочных и мониторинговых процедур (ГИА, ВПР). 
В соответствии с выделенными проблемными зона-
ми актуализированы и рассмотрены методики обу-
чения, в том числе необходимые для работы с об-
учающимися группы риска, даны практические ре-
комендации по проектированию индивидуальных об-
разовательных маршрутов по образовательным де-
фицитам обучающихся, актуализированы задачи и 
направления деятельности муниципальных и школь-
ных методических объединений учителей-предмет-
ников при внедрении и реализации федеральных 
рабочих программ по учебным предметам в соот-
ветствии с требованиями ФГОС. 

Отдельным направлением работы стало прове-
дение мероприятий для школ с низкими результа-
тами и школ, находящихся в неблагоприятных со-
циальных условиях. Руководители общеобразова-
тельных организаций, которые участвовали в про-
екте в 2020–2023 годах, в рамках круглого стола 
представили практики, которые позволили повысить 
качество образования в школе, обсудили пути пре-
одоления кадрового голода, создания условий, от-
вечающих современным требованиям к осуществле-
нию образовательной деятельности. Для учителей 
и службы комплексного сопровождения в рамках 
ЕМД проводились мероприятия, направленные на 
преодоление учебной неуспеваемости, обсуждались 
способы развития учебной мотивации, меры по по-
вышению объективности оценивания образователь-
ных результатов обучающихся с учетом результатов 
промежуточной аттестации и внешней оценки каче-
ства образования, пути повышения авторитета шко-
лы и конкретного педагога.

В образовательном треке «Инструменты обеспе-
чения качества дошкольного образования» основ-
ное внимание было уделено вопросам проектиро-

Программы единых методических 
дней включали в себя организацию и про-
ведение 181 образовательного трека в 
форме семинаров, семинаров-практику-
мов, методических интенсивов, мастер-
классов. Были задействованы все фор-
маты проведения. Свой опыт работы 
представили 298 педагогических работ-
ников. Всего в единых методических днях 
приняли участие 3154 человек (в очном 
формате – 1137 человек, онлайн – 2017 
человек).

В рамках проведения образователь-
ных треков рассмотрен широкий круг во-
просов по актуальным направлениям раз-
вития образования:

– обновление содержания и техноло-
гий общего образования в условиях реа-
лизации обновленных федеральных го-
сударственных образовательных стан-
дартов и федеральных основных обра-
зовательных программ; 

– использование результатов оценоч-
ных процедур для повышения качества 
обучения и совершенствования методики 
преподавания предметных областей, 
учебных предметов; 

– обеспечение реализации адаптиро-
ванных основных общеобразовательных 
программ для обучающихся с ОВЗ; 

– модернизация воспитательной дея-
тельности общеобразовательных органи-
заций, системы психолого-пе дагоги че-
ского сопровождения обучающихся;

ЕМД в Сокольском муниципальном округе. СОШ № 9

Межмуниципальный единый методический день. ЦНППМ в г. Вологде
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вания внутренней системы оценки качества в ДОО 
и объективности оценки профессиональной компе-
тентности педагога дошкольного образования в со-
временных условиях. 

Обсуждение вопросов модернизации воспитатель-
ной деятельности в рамках ЕМД являлось значимым 
для разработки педагогическими коллективами ра-
бочих программ воспитания в соответствии с норма-
тивными требованиями и региональными ориенти-
рами в определении их вариативного содержания, а 
также учета традиций школьного уклада жизни и при-
оритетных направлений в системе воспитания для 
их реализации в конкретной образовательной орга-
низации. Важный акцент сделан на нормативные тре-
бования и региональные ориентиры проектирования 
рабочей программы воспитания общеобразователь-
ной организации, а также представлен обзор норма-
тивных правовых документов и методических реко-
мендаций по организации классного руководства. 

Обеспечение реализации адаптированных основ-
ных общеобразовательных программ для обучаю-
щихся с ОВЗ – один из важных вопросов в програм-
ме ЕМД. В его освещении акцент сделан на содер-

жательные аспекты реализации адапти-
рованных основных общеобразователь-
ных программ для обучающихся с ОВЗ и 
актуальные вопросы профессиональной 
деятельности учителя-дефектолога и 
учителя-логопеда в общеобразователь-
ных организациях (нормативно-правовая 
документация, рабочие программы, до-
кументация специалистов), обмен опы-
том реализации адаптированных основ-
ных общеобразовательных программ для 
детей с задержкой психического развития 
в условиях общеобразовательных орга-
низаций, в том числе обсуждение алго-
ритма разработки учебных планов в рам-
ках реализации АООП для обучающихся 
с умственной отсталостью (интеллекту-
альными нарушениями), подходов к кон-
тролю и оценке учебных достижений, ре-
зультатов освоения АООП образования 
обучающихся с умственной отсталостью 
(интеллектуальными нарушениями). 

Еще одним востребованным темати-
ческим направлением ЕМД стали треки, 
посвященные использованию цифровых 
образовательных ресурсов и сервисов. 
С руководителями, учителями, педагога-
ми дополнительного образования и 
классными руководителями последова-
тельно рассматривались федеральные 
цифровые ресурсы (ФГИС «Моя школа», 
«Российская электронная школа», портал 
«Единое содержание общего образова-
ния» и др.), сервисы и инструменты для 

Межмуниципальный ЕМД. Кадуйский муниципальный округ

Единый методический день в г. Вологде

организации образовательного процесса. 
Вопросы организации и проведения всесторон-

него анализа профессиональной деятельности пе-
дагогических работников рассмотрены в образова-
тельном треке по аттестации педагогов.

По результатам ЕМД в 2023/2024 учебном году 
проведено анкетирование педагогических работни-
ков – участников ЕМД. Всего в анкетировании при-
няло участие 543 человека. По результатам оценки 
удовлетворенности 91,74% участников опроса от-
метили актуальность тематики и практико-ориенти-
рованный характер вопросов, рассмотренных в рам-
ках ЕМД, 86,30% участников – адресность рассмо-
тренных вопросов для восполнения профессиональ-
ных дефицитов, 93,48% участников – высокое каче-
ство методических материалов, подготовленных 
специалистами АОУ ВО ДПО «ВИРО».

Таким образом, проведение ЕМД как формы 
адресной методической поддержки позволяет гибко 
и оперативно реагировать на запросы педагогиче-
ского сообщества, способствует восполнению про-
фессиональных дефицитов педагогов в условиях 
обновления содержания и технологий образования.
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управЛенИе качествоМ  
дошкоЛьного образованИя в доо

аннотация

В статье рассмотрена проблема оценки качества 
дошкольного образования в аспекте реализации тре-
бований актуальных нормативных документов.
Представлена внутренняя система оценки качества 
дошкольного образования на примере конкретной до-
школьной организации. Обозначены инструменты 
для обеспечения эффективного функционирования 
системы.

Ключевые слова
Качество образования; внутренняя система оценки 
качества образования; управление качеством; управ-
ленческие решения.

главной задачей государственной политики на-
шей страны в области образования является 
обеспечение доступного качественного образо-

вания, соответствующего новым, изменяющимся ус-
ловиям, потребностям в области экономики, поли-
тики, гражданственности. Для ее реализации разра-
ботаны федеральные нормативные документы, в 
которых прописаны требования, стандарты и кон-
цептуальные позиции государства, предъявляемые 
к дошкольному образованию, которые, в свою оче-
редь, являются основой для обеспечения и управ-
ления качеством образования в образовательных 
организациях:

– Концепция развития дошкольного образования 
в России на период до 2030 года;

– федеральные государственные стандарты до-
школьного образования;

– федеральная образовательная программа до-
школьного образования.

Качество образования в дошкольных образова-
тельных организациях (далее – ДОО) понимается 
как комплексная характеристика образовательной 
деятельности, которая выражается в степени соот-
ветствия федеральным требованиям и стандартам, 
степени достижения планируемых результатов фе-
деральной образовательной программы дошколь-

КОШКИНа  
Надежда Ремировна,
заведующий  
БДОУ Сокольского муниципального 
округа «Детский сад 
общеразвивающего вида № 10» 

ного образования (далее – ФОП ДО) и степени со-
ответствия потребностям обучающихся и родите-
лям.

С целью обеспечения качества образования раз-
работаны инструменты внешней оценки: лицензи-
рование образовательной деятельности, государ-
ственный контроль и надзор за соблюдением зако-
нодательства РФ, аттестация руководителей и пе-
дагогов, независимая оценка качества образования. 
Однако внешняя система оценивания в основном 
позволяет выявить лишь соответствие или несоот-
ветствие требованиям, стандартам и не в полной 
мере определяет содержание, специфику и конкре-
тизацию работы учреждения. Для решения данной 
проблемы нормативно на федеральном уровне за-
креплена обязанность каждой образовательной ор-
ганизации обеспечить функционирование внутрен-
ней системы оценки качества образования.

В настоящее время строгих законодательных тре-
бований, регламентирующих организацию внутрен-
ней системы оценки качества дошкольного обра-
зования (далее – ВСОК ДО), не установлено, поэто-
му ДОО имеют право разработать свою систему 
оценки и нормативную базу для ее реализации, но 
при этом главная цель ВСОК ДО должна быть вы-
полнена.

ОцеНКа КачеСТВа ОбРаЗОВаНИя – 
процесс выявления степени соответствия из-
меряемых образовательных результатов, ус-
ловий их обеспечения системе требований к 
качеству образования, зафиксированной в 
нормативных документах.

УПРаВЛеНИе КачеСТВОМ ОбРаЗОВа-
НИя – процесс проектирования (постановки це-
лей образования и определения путей их дости-
жения), организация образовательной деятель-
ности и мотивация ее участников, контроль как 
процесс выявления отклонений от целей, мони-
торинг как система отслеживания изменений в 
развитии, регулирование и анализ результатов.

МехаНИЗМы УПРаВЛеНИя КачеСТВОМ 
ОбРаЗОВаНИя – последовательность дей-
ствий по определенному направлению, вклю-
чающая компоненты управленческого цикла: 
обоснование целей, выбор показателей и ме-
тодов сбора информации, мониторинг, анализ 
и рекомендации, принятые меры и управлен-
ческие решения
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Цель ВСОК ДО: оценка качества образования в 
учреждении как основа для разработки механизмов 
управления по обеспечению качественного образо-
вания.

В нашем учреждении ВСОК ДО стала главным 
инструментом управления качеством образования, 
так как она обеспечивает получение объективной и 
актуальной информации о состоянии качества об-
разования в ДОО, проблемах, причинах, влияющих 
на его уровень, и позволяет обеспечить грамотное 
построение и реализацию стратегических целей уч-
реждения: повышение качества образования в ДОО 
– и тактических целей: создание механизмов повы-
шения эффективности работы ДОО.

Для обеспечения эффективного функционирова-
ния ВСОК ДО как инструмента повышения качества 
образования нами были созданы условия, обеспе-
чивающие четкую регламентацию всего процесса 
мониторинга. В первую очередь, это разработка нор-
мативной базы. Она вкдючает в себя:

1. Положение о внутренней системе оценки каче-
ства образования в ДОО. В нем четко прописана ор-
ганизационная и функциональная структура ВСОК 
ДО, закреплены объекты оценки качества, критерии 
и показатели.

2. Порядок проведения самообследования в ДОО. 
Самообследование является инструментальной 
подсистемой ВСОК ДО, согласуется с ней в части 
привлекаемых должностных лиц, оценочных мето-
дик, способов сбора и обработки информации. 

3. Положение о внутреннем контроле. Положение 
регламентирует содержание и порядок проведения 
контрольной деятельности в ДОО. 

4. Положение о системе оценки индивидуального 
развития обучающихся в ДОО. Оно определяет по-
рядок проведения оценки индивидуального развития 
детей в соответствии с ФГОС ДО, цели, задачи, кри-
терии, показатели (индикаторы), способы, процеду-
ры, инструменты осуществления оценки индивиду-
ального развития детей. 

5. Положение о мониторинговой группе в ДОО. 
Положение регламентирует цели, задачи, состав, 
особенности деятельности, сроки проведения засе-
даний и форм отчетности мониторинговой группы. 

На основе локальных нормативных актов разра-
ботана организационно-управленческая структура 
функционирования ВСОК ДО. Она предписывает 
функциональное и содержательное распределение 
обязанностей на всех уровнях управления ДОО.

Администрация ДОО:
‒  формирует блок локальных актов, регулирую-

щих функционирование ВСОК ДО и контролирует их 
исполнение;

‒  разрабатывает мероприятия и готовит пред-
ложения, направленные на совершенствование 
ВСОК ДО, участвует в этих мероприятиях;

‒  организует проведение мониторинга в соответ-
ствии с циклограммой ВСОК ДО; 

‒  осуществляет сбор, обработку, хранение и 
представление информации о состоянии и динами-
ке развития; анализирует результаты оценки каче-
ства образования на уровне учреждения;

‒  организует изучение информационных запро-
сов основных пользователей системы оценки каче-
ства образования;

‒  обеспечивает условия для подготовки педаго-
гов и других привлеченных лиц к осуществлению 
контрольно-оценочных процедур;

‒  обеспечивает предоставление информации на 
муниципальный и региональный уровень системы 
оценки качества образования; 

‒  формирует информационно-аналитические ма-
териалы по результатам оценки качества образова-
ния (анализ работы ДОО за учебный год, материалы 
самоанализа для размещения на сайте ДОО);

‒  принимает управленческие решения по разви-
тию качества образования на основе анализа ре-
зультатов, полученных в процессе реализации ВСОК 
ДО.

Педагогический совет:
‒ содействует организации работы по повыше-

нию квалификации педагогических работников, раз-
витию их творческих инициатив;

‒ принимает участие в обсуждении системы по-
казателей, характеризующих состояние и динамику 
развития системы образования в ДОО;

‒ заслушивает отчеты по вопросам обеспечения 
качества образования.

Управляющий совет:
‒ знакомится с циклограммой ВСОК ДО, критери-

ями оценки качества образования в ДОО;
‒ принимает участие в различных видах конт роля;
‒ знакомится с результатами ВСОК ДО;
‒ информирует родителей и общественность о 

результатах ВСОК ДО;
‒ вносит предложения по выстраиванию системы 

ВСОК ДО и улучшению качества образования.
Мониторинговая группа:
‒ участвует в разработке карт контроля и других 

измерительных материалов;
‒ содействует проведению подготовки педагогов 

и других привлеченных лиц по осуществлению кон-
трольно-оценочных процедур;

‒ участвует в различных видах контроля в соот-
ветствии с циклограммой;

‒ организует педагогическую диагностику освое-
ния обучающимися содержания ООП ДО ДОО;

‒ осуществляет первоначальный анализ резуль-
татов мониторинга;

‒ готовит предложения для администрации по вы-
работке управленческих решений по результатам 
оценки качества образования на уровне ДОО.
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Организационно-управленческая структура 
включает в себя циклограмму ВСОК ДО, разрабо-
танную по трем обязательным направлениям: ка-
чество содержания, качество условий, качество ре-
зультатов образовательной деятельности в ДОО. 
Дополнительно в циклограмму мы включили еще 
одно направление – качество управления ВСОК 
ДО, что позволяет оценить эффективность управ-
ленческих решений, принятых на основе монито-
ринга. По каждому направлению выделены крите-
рии и показатели. Их количество и направленность 
меняется в зависимости от полученных результа-
тов в предыдущем учебном году. Если по одному 
из направлений выявлены затруднения, то количе-
ство критериев и показателей увеличивается для 
более скрупулезной и объективной оценки выстра-
ивания работы.

Циклограмма ВСОК ДО составляется ежегодно 
и подлежит обязательному ознакомлению всеми ра-
ботниками, родителями и членами Управляющего 
совета. Для наглядности и удобства в работе цикло-
грамму мы оформляем в табличном виде (см. 
табл. 1).

Для циклограммы мониторинговой группой раз-
работано приложение – диагностический инстру-
ментарий, методические рекомендации по работе 
с ним и формы обработки и предоставления полу-
ченных результатов. Материалы подобраны и раз-
работаны таким образом, чтобы проведение про-
цедуры мониторинга было максимально оптими-
зировано, понятно в применении, конкретно и од-
нозначно в оценивании. В качестве инструмента-

рия использовались как готовые диагностики, ли-
сты наблюдения, карты оценивания, экспертные 
листы, анкеты, так и самостоятельно разработан-
ные применительно к конкретному критерию (см. 
табл. 2).

Для анализа и систематизации результатов, по-
лученных в ходе мониторинга, мы используем раз-
работанные мониторинговой группой сводные оце-
ночные листы. Они оформляются в табличной фор-
ме (см. табл. 3).

На основании результатов, полученных в ходе 
анализа сводных оценочных листов, на заседании 
мониторинговой группы или педагогического совета 
мы намечаем точки роста для принятия управлен-
ческих решений. 

Оперативные точки роста:
– управленческое решение;
– контроль;
– издание приказа.
Перспективные точки роста:
– программа повышения качества образования;
– программа развития ДОО.
Составляем прогноз повышения качества обра-

зования по показателям на текущий период и на пер-
спективу. 

Структурно технология принятия управленческих 
решений по результатам функционирования ВСОК 
ДО строится следующим образом (см. табл. 4).

Стратегические управленческие решения обя-
зательно подлежат обсуждению и согласованию 
на заседаниях органов общественного управле-
ния. 

Таблица 1

Критерий Показатели
Методы  

мониторинга  
и средства сбора

Оформленный  
результат

Периодичность 
/ сроки монито-

ринга
Исполнитель Ответст-

венные Примечание

Таблица 2

Критерии Показатели Единица измерения 
(значение показателя)

Фактический  
результат

1. Эффективность 
управления вну-
тренней системой 
оценки качества 
 образования

1.1. Наличие организационных структур ДОО, осуществляющих 
оценку качества дошкольного образования

Наличие / отсутствие

1.2. При проведении контрольно-оценочных процедур осущест-
вляется не только констатация фактов, а выявляются причины, 
вызывающие недостатки, вырабатываются пути их решения

Да / нет

2. Эффективность 
инструментального 
обеспечения вну-
тренней системы 
оценки качества об-
разования в ДОО

2.1. Наличие методик оценки качества образования в ДОО Наличие /отсутствие

2.2. Наличие измерительных материалов для оценки качества 
образования в ДОУ

Наличие /отсутствие

2.3. Наличие программного обеспечения для сбора, хранения и 
статистической обработки информации о состоянии и динами-
ке развития системы образования в ДОО

Наличие /отсутствие
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ВСОК ДО, функционирующая в нашей организа-
ции, обеспечивает эффективность управления ка-
чеством образования по выстраиванию как страте-
гии развития ДОО, так и оперативного ежедневного 
управления на основе объективных данных. 

Таблица 3

Критерии Показатели  
(параметры)

Единица измере-
ния (значение  
показателя)

Индикаторные   
показатели

Количественная 
оценка показателя 

(фактический 
 результат)

Качественная оценка 
показателя (коммента-
рии, подтверждающие 

материалы)

Объект  
ВСОКО

Выявленные 
проблемы

Причины воз-
никновения 
проблемы

Управленческие решения

Мероприятия по по-
вышению качества 

образования

Документ, от-
ражающий 

принятие ре-
шения

Ответ-
ственные Сроки

Эффективность 
исполнения 

управленческих 
решений

Взаимодей-
ствие с се-
мьями воспи-
танников по 
реализации 
ООП ДО ДОО

Вовлечение 
родителей 
(законных 
представите-
лей) в обра-
зовательный 
процесс со-
ставляет ме-
нее 50%

 – низкая за-
интересован-
ность и вре-
менная загру-
женность ро-
дителей (за-
конных пред-
ставителей)

– внедрение новых 
форм взаимодействия 
с родителями;
– широкое распро-
странение опыта вза-
имодействия с семья-
ми обучающихся

Рабочие про-
граммы педа-
гогов;
план взаимо-
действия с 
семьями обу-
чающихся

Старшие 
воспита-
тели, пе-
дагоги

Август 
20… 
 года

Тематический 
контроль по 
организации 
взаимодей-
ствия  ДОО с 
семьями обу-
чающихся;
анкетирование 
родителей

– преоблада-
ние традици-
онных форм 
взаимодей-
ствия

– обучение педагогов 
через вебинары и се-
минары освоению  но-
вых форм вовлечения 
родителей в ОД;
– провести серию 
практикумов по освое-
нию педагогами но-
вых форм взаимодей-
ствия с родителями;
– разработка системы 
поощрения за высо-
кий уровень вовлечен-
ности родителей в ОД

Годовой план 
работы ДОО;
Положение о 
поощрении 
работников 
ДОО

Старшие 
воспита-
тели, за-
ведую-
щий

Август 
20…. 
 года

Тематический 
контроль по 
организации 
взаимодей-
ствия  ДОО с 
семьями обу-
чающихся;
анкетирование 
педагогов

Психолого-
педагогиче-
ская под-
держка семей 
осуществля-
ется чаще 
всего эпизо-
дически

– низкая ак-
тивность ро-
дителей;
– работа осу-
ществляется 
чаще всего 
по запросу 
родителей

– разработка програм-
мы;
– широкое использо-
вание информацион-
ных технологий

Программа 
«Психологи-
ческая азбука 
для родите-
лей»;
рабочие про-
граммы педа-
гогов;
план взаимо-
действия с 
семьями обу-
чающихся

Старшие 
воспита-
тели,
педагоги

Август 
20…. 
года

Тематический 
контроль по 
организации 
взаимодей-
ствия  ДОУ с 
семьями обу-
чающихся;
анкетирование 
родителей

Таблица 4
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МодеЛь трудоустройства выпускнИков 
образоватеЛьных органИзацИй спо 
воЛогодской обЛастИ с овз И ИнваЛИдностью

аннотация
В статье рассмотрены особенности реализации 
практики трудоустройства выпускников образова-
тельных организаций в системе среднего професси-
онального образования Вологодской области с ОВЗ 
и инвалидностью после освоения ими программ про-
фессионального обучения.  Представлена программа 
реализации инклюзивной практики, количественные 
и качественные показатели ее результативности. 

Ключевые слова
Вологодская область; среднее профессиональное об-
разование; Вологодский колледж технологии и дизай-
на; трудоустройство; инвалидность; ОВЗ.

Межведомственный комплексный план меро-
приятий по повышению доступности среднего 
профессионального и высшего образования 

для инвалидов и лиц с ограниченными возможно-
стями здоровья, в том числе профориентации и за-
нятости указанных лиц [1], на 2023–2027 гг. имеет 
цель – содействие трудоустройству выпускников с 
инвалидностью и ОВЗ.

В Вологодском колледже технологии и дизайна 
разработана, апробирована практика «Модель тру-
доустройства выпускников образовательных орга-
низаций СПО Вологодской области с ОВЗ и инва-

НеВСКая  
Ирина александровна, 
директор БПОУ ВО «Вологодский 
колледж технологии и дизайна»

лидностью после освоения ими программ профес-
сионального обучения».

Цель практики – содействие в последующем тру-
доустройстве инвалидов и лиц с ОВЗ после освое-
ния ими программ профессионального обучения.

Задачи:
1. Сотрудничество по вопросам трудоустройства 

выпускников образовательных организаций СПО Во-
логодской области с ОВЗ и инвалидностью с рабо-
тодателями, органами исполнительной власти, об-
щественными организациями.

2. Сотрудничество со средствами массовой ин-
формации с целью формирования общественного 
мнения по проблемам трудоустройства выпускников 
с ОВЗ и инвалидностью.

3. Мониторинг трудоустройства выпускников из 
числа инвалидов и лиц с ОВЗ.

Реализация этих задач осуществляется базовой 
профессиональной образовательной организацией 
(БПОО) в рамках региональной системы инклюзив-
ного среднего профессионального образования Во-
логодского колледжа технологии и дизайна [2] и вхо-
дит в план работы базовой профессиональной об-
разовательной организации Вологодского колледжа 
технологии и дизайна [3].

В первую очередь к заинтересованным в эффек-
тивности практики лицам относятся выпускники об-
разовательных организаций СПО Вологодской об-
ласти с ОВЗ и инвалидностью после освоения ими 
программ профессионального обучения, испытыва-
ющих трудности при поиске работы, сигнализирую-
щих о необходимости помощи в отношениях с рабо-
тодателями.

К разнонаправленным факторам, обеспечиваю-
щим разработку, апробацию и реализацию практики, 
относятся несколько провайдеров.

Во-первых, к ним надо отнести профессиональ-
ную диагностику и консультирование инвалидов и 
лиц с ОВЗ, их родителей по вопросам получения 
профессионального обучения.

Во-вторых, это профессиональная ориентация 
инвалидов и лиц с ОВЗ, в том числе школьников с 
ОВЗ, на получение востребованных профессий.

Следующим фактором, обеспечившим становле-
ние и функционирование заявленной практики, яв-
ляется организация практики и стажировок для ин-
валидов и лиц с ОВЗ в период обучения в целях их 
дальнейшего трудоустройства.

КИРИК  
Ольга борисовна, 
заместитель директора  
БПОУ ВО «Вологодский колледж 
технологии и дизайна», к.э.н., доцент
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Данная практика «Модель трудоустройства вы-
пускников образовательных организаций СПО Во-
логодской области с ОВЗ и инвалидностью после 
освоения ими программ профессионального обуче-
ния» была инициирована командой регионального 
центра поддержки инклюзивного профессиональ-
ного образования БПОУ ВО «Вологодский колледж 
технологии дизайна» и реализуется с привлечени-
ем педагогического состава БПОУ ВО «Вологодский 
колледж технологии и дизайна», родителей, студен-
тов.

Программа реализации практики включает сле-
дующие этапы:

1. Информирование целевой аудитории, испыты-
вающей трудности при поиске работы, сигнализиру-
ющей о необходимости помощи в отношениях с ра-
ботодателями, о важности трудоустройства.

2. Анкетирование целевой аудитории на предмет 
готовности к трудоустройству.

3. Формирование стратегии по продвижению воз-
можностей трудоустройства целевой аудитории: раз-
витие и стимулирование талантов студентов с осо-
быми образовательными потребностями вне полу-
чаемой профессии, экскурсии на предприятия, про-
ведение встреч с работодателями, проведение тре-
нинга уверенного поведения на рынке труда, участие 
в ярмарке вакансий, организация профессиональных 
проб на предприятиях, прохождение производствен-
ной практики на предприятиях.

4. Сопровождение при трудоустройстве.
5. Предоставление информации о результатах 

трудоустройства в Департамент образования и Де-
партамент труда и занятости населения Вологодской 
области.

6. Проведение мотивирующих и информацион-
ных мероприятий о примерах эффективных практик 

трудоустройства лиц с инвалидностью и ОВЗ (тира-
жирование практики).

В настоящее время нет единой стандартной си-
стемы верификации качества аналогичных практик, 
поэтому их результативность и актуальность можно 
отследить только путем хронологических положи-
тельных изменений учитываемых показателей. К та-
ким показателям следует отнести увеличение чис-
ленности:

– выпускников образовательных организаций 
СПО Вологодской области с ОВЗ и инвалидностью, 
трудоустроенных после освоения ими программ про-
фессионального обучения (103 чел. – 2022 год, 120 
чел. – 2023 год);  

– работодателей, вовлеченных в сотрудничество 
по вопросам трудоустройства целевой аудитории 
(5 предприятий – 2022 год, 8 предприятий – 2023 
год).

Можно с уверенностью сделать вывод, что реа-
лизация практики «Модель трудоустройства выпуск-
ников образовательных организаций СПО Вологод-
ской области с ОВЗ и инвалидностью после освое-
ния ими программ профессионального обучения» 
действительно приводит к желаемым изменениям 
как в количественном, так и в качественном отноше-
нии в вопросе расширения ассортимента общих и 
профессиональных компетенций обучающихся с 
ОВЗ.

Обоснованность применения практики подтвер-
дили сведения о ее апробации. 

За 2023–2024 год на площадке базовой профес-
сиональной образовательной организацией Воло-
годского колледжа технологии и дизайна организо-
ваны и проведены:

– круглый стол «Эффективные стратегии по про-
движению возможностей трудоустройства и интегра-
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ции рабочих мест для участников движения «Аби-
лимпикс» с международным участием по вопросам 
содействия в трудоустройстве инвалидов и лиц с 
ограниченными возможностями здоровья молодого 
возраста;

– семинар-практикум для педагогов СПО Воло-
годской области «Эффективные практики трудоу-
стройства и наставничества лиц с инвалидностью и 
ОВЗ в системе среднего профессионального обра-
зования Вологодской области»;

– региональный онлайн-фотоконкурс «Мой мир»;
– областное мероприятие для студентов с осо-

быми образовательными потребностями «Путь к 
успешной карьере»;

– областное профориентационное мероприятие 
«День открытых дверей для обучающихся 9–11-х 
классов с инвалидностью и ограниченными возмож-
ностями здоровья»;

– круглый стол «Эффективное взаимодействие 
ПОО с работодателями по вопросам содействия тру-
доустройству обучающихся с инвалидностью и ОВЗ» 
с участием представителей РОИВ, работодателей 
и общественных организаций;  

– международный конкурс для обучающихся лиц 
с инвалидностью и ОВЗ «Моя профессия»;

– встречи с работодателями в рамках проведе-
ния Недели с работодателями.

За 2023–2024 год команда регионального центра 
поддержки инклюзивного профессионального обра-
зования БПОУ ВО «Вологодский колледж техноло-
гии дизайна» приняла участие: 

– во всероссийском вебинаре «Наставничество 
в инклюзивном образовании» с докладом «Индукция 
нарративного опыта в целях расширения компетен-
ций выпускников с ОВЗ» (г. Тюмень);

– в межрегиональном круглом столе, организато-
ром которого выступило Министерство образования 
Тульской области, с докладом «Социализация обу-
чающихся с ментальными нарушениями в процессе 
обучения»;

– в Ярмарке вакансий учебных и рабочих мест 
для инвалидов и лиц с ограниченными возможно-
стями здоровья. 

Данная практика вошла в состав практики «Гене-
зис педагогической инклюзивной культуры» БПОУ 
ВО «Вологодский колледж технологии и дизайна» 
на платформе АСИ СМАРТЕКА (автор – Кирик О.Б.).

Эффективность практики подтверждается нали-
чием доказательной базы, достижением фактиче-
ских результатов:

– на Вологодском текстильном комбинате трудят-
ся выпускники нашего колледжа с ОВЗ и инвалид-
ностью;

– в октябре 2023 года обучающиеся группы про-
фессионального обучения «Комплектовщик матери-
алов, кроя и изделий» посетили Вологодский тек-
стильный комбинат;

– в ноябре 2023 года студенты группы професси-
онального обучения «Сборщик обуви» посетили 
предприятие по производству обуви и изделий из 
кожи и меха ООО «Меховая мануфактура “Овеч-
кинъ”» (ИП «Ульянов А.В.»);

– в марте 2024 года обучающиеся группы про-
фессионального обучения «Сборщик обуви» посе-
тили ортопедический салон-магазин г. Вологды, ко-
торый занимается оказанием протезно-ортопедиче-
ской помощи населению;

– в марте 2024 года обучающиеся группы про-
фессионального обучения «Комплектовщик матери-
алов, кроя и изделий» посетили Вологодский тек-
стильный комбинат, где попробовали себя в роли 
упаковщиков изделий;

– в апреле 2024 года проведены профессиональ-
ные пробы по профессии «Комплектовщик матери-
алов, кроя и изделий» на Вологодском текстильном 
комбинате;

–  в мае 2024 года в Ярмарке вакансий учебных 
и рабочих мест для инвалидов и лиц с ограничен-
ными возможностями здоровья приняли участие 37 
обучающихся и 7 работодателей;

– в мае 2024 года проведены профессиональные 
пробы для обучающихся групп профессионального 
обучения «Комплектовщик материалов, кроя и изде-
лий» и «Сборщик обуви» на Кондитерской фаб рике;

– по состоянию на 15 июля 2024 года трудоустро-
ено 5 выпускников колледжа с ментальными нару-
шениями. 

В конечном итоге базовая методология с ее по-
стоянной реновацией, механизмы тиражирования и 
переноса на более широкую аудиторию педагогов и 
обучающихся, методическое и психологическое со-
провождение могут сделать из данной практики су-
щественный инфраструктурный элемент во многих 
учреждениях среднего профессионального образо-
вания как в Вологодской области, так и в других ре-
гионах Российской Федерации.  
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Межведомственный комплексный план меро-
приятий по повышению доступности среднего 
профессионального и высшего образования 

для инвалидов и лиц с ограниченными возможно-
стями здоровья, в том числе профориентации и за-
нятости указанных лиц [1], на 2023–2027 гг. имеет 
цели: создание условий для получения инвалидами 
и лицами с ОВЗ профессионального образования и 
профессионального обучения, в том числе с исполь-
зованием дистанционных технологий; содействие 
трудоустройству выпускников с инвалидностью и 
ОВЗ; развитие системы комплексной реабилитации 
и абилитации инвалидов, в том числе детей-инва-
лидов. Элементом реализации Межведомственного 
плана мероприятий в регионах является практика 
по формированию компетентности педагогов в ра-
боте с лицами с ОВЗ и инвалидностью. 

В Вологодском колледже технологии и дизайна 
данная инновационная практика разработана, систе-
матизирована, апробирована и получила название 
«Индукция нарративного педагогического опыта в 
целях расширения компетенций выпускников с ОВЗ». 

Цель практики – развитие компетентно ориенти-
рованной готовности педагогов к работе со студен-
тами с ограниченными возможностями здоровья и 
инвалидностью путем создания необходимых усло-
вий в образовательном, воспитательном, методиче-
ском, организационном пространстве как для педа-
гогов, так и для студентов, будущих выпускников кол-
леджа. 

Задачи: 
– выравнивание компетенций ребенка с особыми 

образовательными потребностями до уровня других 
однокурсников, расширение набора его компетен-
ций, как общих, так и профессиональных;

– создание необходимых условий в образова-
тельном, воспитательном, методическом, организа-
ционном пространстве, в том числе при индивидуа-
лизации образовательного маршрута;

– изменение позиций педагогического коллектива 
в части реализации нарративного опыта;

– повышение степени готовности педагогов ана-
лизировать свои находки, приемы решения про-
блемы в целях выстраивания педагогического вза-
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аннотация

В статье рассмотрены особенности реализации со-
циальной практики формирования компетентно ори-
ентированной готовности педагога к работе со сту-
дентами с ОВЗ и инвалидностью в системе средне-
го профессионального образования. Представлена 
программа реализации инклюзивной практики, коли-
чественные и качественные показатели ее резуль-
тативности. 
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знаки некоторого эмоционального напряжения и 
утомления.

К разнонаправленным факторам, обеспечиваю-
щим разработку, апробацию и реализацию инклю-
зивной практики «Индукция нарративного педагоги-
ческого опыта в целях расширения компетенций вы-
пускников с ОВЗ», относятся несколько провайдеров.

Во-первых, к ним надо отнести программно-мето-
дический фактор. Это адаптированные рабочие про-
граммы по профессии/специальности, рабочая про-
грамма воспитания и социализации обучающихся, 
программа профилактики правонарушений и безнад-
зорности среди обучающихся, план мероприятий по 
обеспечению психологической безопасности обра-
зовательной среды, положения о воспитательной 
работе с обучающимися, классном руководстве, сту-
денческом совете, старостате и старосте, мерах со-
циальной поддержки детей-сирот, детей, оставших-
ся без попечения родителей, совете родителей, со-
вете профилактики правонарушений и безнадзор-
ности среди обучающихся, порядке назначения и вы-
платы стипендии, других мерах социальной поддерж-
ки студентов и локальные акты БПОУ ВО «Вологод-
ский колледж технологии и дизайна» в этой сфере 
функционирования колледжа [2; 3].

Следующим фактором, обеспечившим становле-
ние и функционирование заявленной практики, яв-
ляется организационно-управленческий комплекс 
мероприятий, а именно издание локальных приказов 
о необходимости повышения квалификации и про-
хождении педагогами подготовки по многим вопро-
сам инклюзивного образования, в том числе с воз-
можностью актуализации ранее полученного инклю-
зивного образования; создания рабочих групп педа-
гогов и других работников колледжа по разработке 
адаптированных рабочих программ по профессиям/
специальностям, по проведению воспитательных ме-
роприятий; проектной работе; проведении обществен-
ных, волонтерских и других мероприятий; утверж-
денные локальные акты колледжа о взаимодействии 

с региональным центром поддержки инклюзивного 
профессионального образования (РЦПИПО) БППОУ 
ВО «Вологодский колледж технологии и дизайна»; 
развитии базовой профессиональной образователь-
ной организации, обеспечивающей поддержку реги-
ональной системы инклюзивного профессионально-
го образования инвалидов; организации обучения 
инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 
здоровья в БПОУ ВО «Вологодский колледж техно-
логии и дизайна»; о психолого-педагогическом кон-
силиуме и мерах его реализации; особенностях по-
лучения профессионального обучения лицами с огра-
ниченными возможностями здоровья (с различными 
формами умственной отсталости), не имеющими ос-
новного общего или среднего общего образования; 
о работе регионального центра поддержки инклю-
зивного профессионального образования БПОУ ВО 
«Вологодский колледж технологии и дизайна»; дея-
тельности колледжа в статусе базовой профессио-
нальной образовательной организации бюджетного 
профессионального образовательного учреждения 
Вологодской области «Вологодский колледж техно-
логии и дизайна», создании Регионального центра 
содействия трудоустройства выпускников с инвалид-
ностью, волонтерском (добровольческом) отряде.

Социальными драйверами воплощения инклю-
зивной практики «Индукция нарративного педагоги-
ческого опыта в целях расширения компетенций вы-
пускников с ОВЗ» являются этические нормы, пра-
вила общения и взаимодействия с людьми с инва-
лидностью с различными нарушениями; примеры и 
встречи с успешными людьми с инвалидностью и 
ОВЗ; развитие системы волонтерства, наставниче-
ства, распространения знаний и опыта.

Информационным помощником при становлении, 
реализации, популяризации инклюзивной практики, 
разработанной в БПОУ ВО «Вологодский колледж 
технологии и дизайна», является освещение меро-
приятий инклюзивной направленности в социальных 
сетях, на сайте колледжа, на мероприятиях различ-

имодействия для расширения 
компетенций выпускников с 
ограниченными возможностями 
здоровья. 

Однако в первую очередь к за-
интересованным в эффективно-
сти практики лицам относятся пе-
дагогические работники коллед-
жа, испытывающие трудности 
при поиске подходов к обучаю-
щимся с ОВЗ, сигнализирующие 
о необходимости выстраивания 
педагогического взаимодей-
ствия. При этом педагоги при 
проведении рефлексии и само-
анализа педагогического процес-
са иногда замечают у себя при-
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ного уровня и статуса, в публикационной активности 
педагогов и т.д.

В предметно-пространственном отношении ин-
клюзивная практика «Индукция нарративного педа-
гогического опыта в целях расширения компетенций 
выпускников с ОВЗ» реализуется в БПОУ ВО «Во-
логодский колледж технологии и дизайна» (адрес: 
Вологодская область, г. Вологда, ул. Герцена, 53). 

К факторам доступности колледжа для лиц с ОВЗ 
следует отнести следующие: центр областного цен-
тра, превосходное обеспечение всеми видами го-
родского транспорта, качественные дороги и подъ-
езд к зданию, оборудованное место для парковки, 
оборудованный пандусом, опорными поручнями цен-
тральный вход, видеонаблюдением и кнопкой вызо-
ва на входе в здание, обеспечивающий доступность 
для лиц, передвигающихся на кресле-коляске, ин-
дикация контрастной маркировкой прозрачных две-
рей центрального входа для лиц с нарушением зре-
ния, оборудование внутренних путей, переходов и 
общественных мест поручнями и вывесками с так-
тильной маркировкой помещений для лиц с слабым 
зрением, доступность внутренних путей и помеще-
ний колледжа для обучающихся с заболеваниями 
различных нозологических диагностических групп, 
наличие гусеничных подъемников, возможность ори-
ентирования и перемещения в архитектурных про-
странствах колледжа путем пользования тактиль-
ными вывесками схем движения, полное оборудо-
вание санитарно-гигиенических помещений под нуж-
ды студентов с нарушением опорно-двигательного 
аппарата и других заболеваний, наличие многофунк-
циональной системы наблюдения в помещениях кол-
леджа, охрана территории колледжа специальной 
службой [4].

К внутреннему обеспечению колледжа, позволя-
ющему проводить обучение студентов с ОВЗ, отно-
сятся оборудованные кабинеты с специальными тех-
ническими средствами коллективного и индивиду-
ального пользования для получения качественного 
образования инвалидами различных нозологий: 
учебные кабинеты общепрофессионального и про-
фессионального циклов оборудованы рабочими ме-
стами для студентов с нарушениями слуха, зрения, 
опорно-двигательного аппарата; кабинет дистанци-
онных технологий; актовый зал оборудован индук-
ционной системой для студентов с нарушениями 
слуха; функционирует кабинет педагога-психолога, 
сенсорная комната, кабинет психологической раз-
грузки, медицинский кабинет [5; 6].

Дидактический материал и средства, используе-
мые при осуществлении практики, следующие: ас-
систивные: русская дактильная азбука, рельефно-
точечный тактильный шрифт Брайля; дидактические: 
подготовленный текст вопросов для анкетирования, 
опросов и его тираж, бланки для ответов, различные 
носители, на которых будут фиксироваться предва-

рительные результаты исследования (карточки, про-
токолы, кодировочные бланки, аудио- либо видео-
носители и т.д.), дополнительные инструменты (раз-
даточный материал, презентации, компьютер и т.п.), 
учебные пособия для обучения переводчиков рус-
ского жестового языка, нумерация точек, образую-
щих символ шрифта Брайля; информационные: вер-
бальная коммуникация, социальные сети.

К перечню документов, регламентирующих соз-
дание, апробацию и реализацию инклюзивной прак-
тики «Индукция нарративного педагогического опы-
та в целях расширения компетенций выпускников с 
ОВЗ», относятся следующие:

– Приказ Департамента образования Вологодской 
области от 28.04.2018 № 1074 «О создании базовой 
профессиональной образовательной организации»;

– Приказ Департамента образования Вологодской 
области от 03.05.2018 № 1086 «О создании Регио-
нального центра поддержки инклюзивного профес-
сионального образования»;

– Приказ от 11.06.2020 № 848 «О создании Реги-
онального центра содействия трудоустройству вы-
пускников с инвалидностью»;

– Положение о Региональном центре поддержки 
инклюзивного профессионального образования 
(РЦПИПО) бюджетного профессионального образо-
вательного учреждения Вологодской области «Во-
логодский колледж технологии и дизайна»;

– Положение о деятельности базовой професси-
ональной образовательной организации бюджетно-
го профессионального образовательного учрежде-
ния Вологодской области «Вологодский колледж тех-
нологии и дизайна»;

– План работы базовой профессиональной об-
разовательной организации БПОУ ВО «Вологодский 
колледж технологии и дизайна» на 2024/2025 уч.г.;

– План работы регионального центра поддержки 
инклюзивного профессионального образования 
БПОУ ВО «Вологодский колледж технологии и ди-
зайна» – базовой профессиональной образователь-
ной организации, обеспечивающей поддержку функ-
ционирования региональной системы инклюзивного 
профессионального образования инвалидов и лиц 
с ограниченными возможностями здоровья на 
2024/2025 уч.г.;

– Положение об организации обучения инвали-
дов и лиц с ограниченными возможностями здоро-
вья в бюджетном профессиональном учреждении 
Вологодской области «Вологодский колледж техно-
логии и дизайна»;

– Положение о психолого-педагогическом конси-
лиуме БПОУ ВО «Вологодский колледж технологии 
и дизайна»;

– Положение об организации психолого-педа го-
гического сопровождения обучающихся с инвалид-
ностью и с ограниченными возможностями здоровья 
в бюджетном профессиональном образовательном 
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учреждении Вологодской области «Вологодский кол-
ледж технологии и дизайна»;

– Положение о волонтерском (добровольческом) 
отряде.

Путем создания необходимых условий в образо-
вательном пространстве и реализации инклюзивной 
практики «Индукция нарративного педагогического 
опыта в целях расширения компетенций выпускни-
ков с ОВЗ» на базе БПОУ ВО «Вологодский колледж 
технологии и дизайна» удается формировать и да-
лее развивать компетентно ориентированную готов-
ность педагога к работе со студентами с ОВЗ и ин-
валидностью.

Практика «Индукция нарративного педагогическо-
го опыта в целях расширения компетенций выпуск-
ников с ОВЗ» была инициирована педагогом-психо-
логом Вологодского колледжа технологии дизайна. 
Здесь же разработана и апробирована.

Далее практика продолжает реализовываться ко-
мандой Регионального центра поддержки инклюзив-
ного профессионального образования, педагогиче-
ским составом БПОУ ВО «Вологодский колледж тех-
нологии и дизайна», родителями, студентами.

Сферой применения практики являются все 
участники образовательного процесса БПОУ ВО 
«Вологодский колледж технологии и дизайна». Воз-
раст обучающихся – 16–20 лет.

Программа реализации инклюзивной практики 
«Индукция нарративного педагогического опыта в 
целях расширения компетенций выпускников с ОВЗ» 
БПОУ ВО «Вологодский колледж технологии и ди-
зайна», как и большинство научно-исследователь-
ских мероприятий, включает три основных этапа [7]:

1. Начальный из них – это процесс разработки и 
апробации наилучших возможных комплексных ре-
шений, разработка профессиональных педагогиче-
ских и психологических алгоритмов для планирова-
ния деятельности педагогов на основе результатов 
регулярного анализа, рефлексии и самоанализа.

2. Затем осуществляется совокупность взаимос-
вязанных педагогических приемов и способов про-
фессионального воздействия, направленных на до-
стижение позитивных изменений в хронологическом 
поступательном порядке у обучающихся с ОВЗ.

3. И третьей, заключительной, стадией реализа-
ции практики является совокупность и выполнение 
доступных фактических мероприятий, выполнение 
которых подтверждает в итоге достижение заплани-
рованных изменений, свидетельствующих о реше-
нии поставленной педагогической проблемы.

К мероприятиям первого этапа можно отнести: 
информирование вновь прибывших педагогов о цен-
ностях и необходимости инклюзивного образования, 
о необходимости создания полных условий для об-
разования детей с особыми образовательными по-
требностями; анкетирование, опрос педагогов на 
предмет толерантности, степени готовности рабо-

тать в инклюзивной группе обучающихся и выясне-
ние потребности и достаточности/недостаточности 
ресурсов и методических материалов (I этап кон-
трольного сравнения); формирование тренинговой 
команды в рамках школы молодого педагога; систе-
матические встречи тренинговой команды с перио-
дичностью не реже 1 раза в месяц с проработкой 
различных кейсов, актуальных ситуаций для конкрет-
ного педагога, участием в ролевых, командных играх 
в течение 6 месяцев.

Ко второму этапу следует отнести: оказание 
адресной помощи педагогу в работе с обучающимся 
с ОВЗ с целью формирования понимания роли пе-
дагога в оказании поддержки студенту с ОВЗ в об-
разовательном процессе и в освоении профессии, 
в адаптации в коллективе; знакомство и демонстра-
ция приемов и методов, доказавших свою эффек-
тивность и результативность в образовательном, 
воспитательном, профессиональном процессах об-
учающихся с ОВЗ; пристальное внимания к стрем-
лению преодоления личностных и ситуативных тре-
вог педагогов перед новым неизвестным опытом ра-
боты со студентом с инвалидностью той или иной 
нозологической диагностической единицы («Справ-
люсь ли? Смогу ли я?»); демонстрация возможно-
стей достижения положительных результатов при 
обучении таких студентов и результатов, ранее до-
стигнутых другими педагогами.

К мероприятиям третьего этапа можно отне-
сти следующие: трансляция полученных знаний 
участникам образовательного процесса в колледже 
посредством участия в научно-практических конфе-
ренциях, вебинарах, круглых столах, беседах, тре-
нингах, стажировках; заполнение педагогом-психо-
логом колледжа индивидуальной карты наблюде-
ния; проведение с обучающимися занятий клуба 
«Равный – равному»; освещение в рамках школы 
классного руководителя темы «Как помочь адапти-
роваться студенту первого курса (в том числе с ОВЗ 
и инвалидностью)», «Как стать эффективным сту-
дентом?», «Формирование профессиональной 
идентичности на разных этапах обучения», прове-
дение на методических объединениях классных ру-
ководителей семинаров-практикумов «Формирова-
ние толерантной среды в учебной группе»; реали-
зация воспитательно-ознакомительных программ, 
посвященных инвалидам и их правам, ознакомле-
нию с проблемами и возможностями инвалидов, 
этическими нормами общения с ними и формами 
оказания им помощи, направленных на воспитание 
уважительного отношения к инвалидам, реализуе-
мых на всех уровнях системы образования (про-
грамма профориентации «Безграничные возможно-
сти»; программа пси хо ло го-педагогического сопро-
вождения образовательного процесса в условиях 
инклюзии, программа воспитания, программа «Ин-
клюзивная культура»); вовлечение в мотивирующие 
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и информационные мероприятия всего коллектива 
колледжа, включая представителей администра-
тивно-управленческого аппарата, методической 
службы, технических специалистов, службы охра-
ны, специалистов сопровождения, работников сто-
ловой; сбор и анализ методических, учебных, вос-
питательных материалов для использования в вос-
питательной работе со студентами, их родителями; 
просмотр тематических ви деофрагментов, историй 
успеха профессионалов с инвалидностью или ОВЗ; 
ведение конспектов вне урочных мероприятий и 
учебных занятий по предмету инклюзивной темати-
ки; изготовление и распространение памяток, бу-
клетов, плакатов; подготовка другой информации 
для размещения на сайте колледжа и в социальных 
сетях; проведение рубежного анкетирования, опро-
са педагогов на предмет толерантности, готовности 
работать в инклюзивной группе, выполнение ими 
анализа, самоанализа и рефлексии; выяснение по-
требности и достаточности/недостаточности ресур-

сов и методических материалов (II этап контроль-
ного сравнения).

Этапы и их хронологические характеристики мож-
но отразить следующим образом (см. табл. 1).

Практика готова для трансфера знаний и опыта 
для использования другими образовательными ор-
ганизациями. Научно-практический задел педагоги-
ческого состава и сектора практики регулярно об-
суждались на вебинарах, интенсивах для специали-
стов по сопровождению обучающихся с ОВЗ, осве-
щались на курсах повышения квалификации педа-
гогов и получили одобрение со стороны коллег дру-
гих образовательных организаций, общественных 
организаций инвалидов городского и областного 
уровня, родительской общественности и других за-
интересованных сторон.

Оценка инклюзивной практики «Индукция нарра-
тивного педагогического опыта в целях расширения 
компетенций выпускников с ОВЗ» в колледже осу-
ществляется регулярно с применением традицион-

Таблица 1 
Этапы реализации инклюзивной практики «Индукция нарративного педагогического опыта  

в целях расширения компетенций выпускников с ОВЗ»  
на базе бПОУ ВО «Вологодский колледж технологии и дизайна»

Этапы практики
Вовлеченность и содержа-
ние действий детей,  
участвующих в реализации 
практики на каждом этапе

Вовлеченность  
родителей

Время  
для реализации  
каждого этапа  
практики

Информирование вновь прибывших педагогов Полностью В начале учебного 
года

Анкетирование, опрос педагогов в рамках кон-
трольного сравнения

В начале реализа-
ции практики

Формирование тренинговой команды Полностью При необходимости В начале реализа-
ции практики

Встречи тренинговой команды В течение практики
Оказание адресной помощи педагогу в работе 
с обучающимся с ОВЗ

По запросу от педагога

Трансляция полученных знаний Полностью
Постоянно

Заполнение педагогом-психологом колледжа 
карты наблюдения

Постоянно

Проведение с обучающимися занятий клуба 
«Равный равному»

Полностью При необходимости По запросу

Систематическая работа с педагогическим кол-
лективом

Постоянно В течение практики

Вовлечение в мотивирующие и информацион-
ные мероприятия всего коллектива колледжа

Постоянно

Сбор материалов по инклюзивной тематике
Самоанализ и рефлексия педагога. Анализ ре-
зультативности педагога

Постоянно В течение практики

Анкетирование, опрос педагогов в рамках кон-
трольного сравнения

Полностью По окончанию реа-
лизации практики
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ных (количественных и качественных) и инноваци-
онных методов.

Исследовательскими инструментами традицион-
ных методов оценки является программа практики, 
подготовленный текст вопросов для анке ти ро вания, 
опросов и его тираж, бланки для ответов, различные 
носители, на которые будут фиксироваться предва-
рительные результаты исследования (карточки, про-
токолы, кодировочные бланки, аудио- либо видео-
носители и т.д.), дополнительные инструменты (раз-
даточный материал, презентации, компьютер и т.п.).

Результаты анкетирования педагогов, студентов, 
родителей до и после реализации практики, анали-
за социально-психологического климата в учебных 
группах, текущей успеваемости студентов и степени 
активности во внеурочной деятельности позволяют 
оценить изменения в здоровье, активности, мотива-
ции, успеваемости, уровне вовлеченности обучаю-
щихся в группе в воспитательные и социальные ме-
роприятия колледжа.

Обоснованность применения и эффективность 
практики подтвердили следующие как количествен-
ные, так и качественные показатели ее результатив-
ности, а также их положительная хронологическая 
динамика.

Результативность и жизнеспособность практики 
доказаны участием и регулярными победами обуча-
ющихся колледжа на региональном этапе чемпио-
ната «Абилимпикс», увеличением участников дви-
жения «Абилимпикс». Одновременно с этими пока-
зателями хронологически увеличилось количество 
экспертов чемпионата «Абилимпикс» из числа ра-
ботников колледжа в региональных чемпионатах. 
При этом два педагога колледжа стали экспертами 
на Национальном чемпионате.

К показателям как результативности, так и эф-
фективности практики следует отнести увеличение 
численности преподавателей социально-гуманитар-
ных дисциплин, вовлеченных в образовательный 
процесс обучающихся из категории лиц с ОВЗ и ин-
валидностью в колледже; ежегодное обучение / по-
вышение квалификации педагогов, работающих с 
учебными группами, в которых обучаются лица с 
ОВЗ и инвалидностью; отсутствие противоправных 
деяний со стороны обучающихся в этих группах; от-
сутствие данных обучающихся в списках, приглашен-
ных на Совет профилактики правонарушений, и мно-
гое другое.

В настоящее время нет единой стандартной си-
стемы верификации качества аналогичных практик, 
поэтому их результативность и актуальность можно 
отследить только путем хронологических положи-
тельных изменений учитываемых показателей.

Можно с уверенностью сделать вывод, что дока-
зательный подход, основанный на применении ис-
следовательских методов для изучения практики 
«Индукция нарративного педагогического опыта в 

целях расширения компетенций выпускников с 
ОВЗ», подтверждает, что комплекс осуществляемых 
в рамках практики действий действительно приво-
дит к желаемым изменениям как в количественном, 
так и в качественном отношении в вопросе расши-
рения ассортимента общих и профессиональных 
компетенций обучающихся с ОВЗ.

В конечном итоге базовая педагогическая мето-
дология с ее постоянной реновацией, механизмы 
тиражирования и переноса на более широкую ауди-
торию педагогов и обучающихся, методическое и 
психологическое сопровождение могут сделать из 
данной практики существенный инфраструктурный 
элемент во многих учреждениях среднего специаль-
ного образования как в Вологодской области, так и 
в других регионах Российской Федерации.

К показателям эффективности инклюзивной прак-
тики «Индукция нарративного педагогического опы-
та в целях расширения компетенций выпускников с 
ОВЗ» кроме участия и побед в чемпионатах «Аби-
лимпикс» относятся и другие качественные и коли-
чественные результаты, на которые направлена дан-
ная практика, а также их положительная динамика: 

– увеличение численности слушателей на курсах 
повышения квалификации для трансляции знаний и 
опыта педагогов БПОУ ВО «Вологодский колледж 
технологии и дизайна» в целях использования дру-
гими образовательными организациями; 

– абсолютная победа среди победителей по но-
минациям на региональном этапе конкурса «Мастер 
года – 2023» О.Н. Тихомировой, преподавателя про-
фессионального обучения БПОУ ВО «Вологодский 
колледж технологии и дизайна» в группах обучаю-
щихся с ОВЗ с нарушением интеллекта;

– призовые места в региональном конкурсе «Луч-
ший волонтерский отряд»;

– организация и реализация образовательного 
процесса по пяти адаптированным основным про-
фессиональным образовательным программам, ре-
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ализуемым для обучающихся с инвалидностью и 
ОВЗ; 

– включение в новые адаптированные основные 
программы профессионального обучения по про-
фессии 12861 – «Комплектовщик материалов, кроя 
и изделий», 18213 – «Сборщик обуви», 11602 – «Вя-
зальщица трикотажных изделий, полотна» дисци-
плин социально-гуманитарного цикла: «Русский язык 
и культура речи», «Эстетика»; 

– включение в новые адаптированные основные 
программы профессионального обучения по про-
фессии 12861 – «Комплектовщик материалов, кроя 
и изделий», 18213 – «Сборщик обуви», 11602 – «Вя-
зальщица трикотажных изделий, полотна» общепро-
фессиональной дисциплины «Основы компьютерной 
грамотности»; 

– включение в новые адаптированные основные 
программы профессионального обучения по про-
фессии 12861 – «Комплектовщик материалов, кроя 
и изделий», 18213 – «Сборщик обуви», 11602 – «Вя-
зальщица трикотажных изделий, полотна» дисци-
плины адаптационного цикла «Социальная адапта-
ция и основы правовых знаний»; 

– адаптированные основные программы профес-
сионального обучения по профессии «Комплектов-
щик материалов, кроя и изделий», «Сборщик обуви» 
были одобрены экспертами отдела методического 
сопровождения инклюзивного образования ФМЦИО 
ФГБОУ ДПО «Институт развития профессионально-
го образования» и размещены на сайте ФМЦИО в 
разделе «Реестр примерных адаптированных про-
грамм профессионального обучения обучающихся 
с умственной отсталостью (интеллектуальными на-
рушениями)»;

– адаптированная основная программа профес-
сионального обучения по профессии 11602 – «Вя-
зальщица трикотажных изделий, полотна» в насто-
ящее время проходит экспертизу отдела методиче-
ского сопровождения инклюзивного образования 

ФМЦИО ФГБОУ ДПО «Институт развития профес-
сионального образования»; 

– наличие и организация образовательного про-
цесса программ дополнительного образования, по 
которым обучаются лица с ОВЗ и инвалидностью; 

– отсутствие противоправных деяний (информа-
ционные письма из УМВД России по Вологодской 
области Управления Министерства внутренних дел 
Российской Федерации по г. Вологде (УМВД России 
по г. Вологде); 

– отсутствие обучающихся из образовательных 
групп с ОВЗ в списках приглашенных на Совет про-
филактики БПОУ ВО «Вологодский колледж техно-
логии и дизайна»; 

– ежегодное обучение / повышение квалифика-
ции педагогов, работающих с группами, в которых 
обучаются лица с ОВЗ и инвалидностью (в настоя-
щий момент 80% педагогов прошли курсы повыше-
ния квалификации по программам инклюзивной те-
матики, имеют соответствующие сертификаты). Про-
граммы курсов затрагивали вопросы целей и задач 
государственной политики в сфере инклюзивного 
профессионального образования, создания необхо-
димых условий инклюзивной образовательной сре-
ды в учреждении, нормативно-правовой документа-
ции, особенностей разработки адаптированных ра-
бочих программ с учетом индивидуальных особен-
ностей обучающихся с ОВЗ и инвалидностью, тре-
бований к специалистам сопровождения;

– сокращение количества обращений педагогов, 
работающих в группах с лицами с ОВЗ и инвалид-
ностью к педагогу-психологу БПОУ ВО «Вологод-
ский колледж технологии и дизайна» за комплексом 
профессионально значимых умений, которые необ-
ходимы для оптимальной работы в условиях инклю-
зии.

Постоянная работа и совершенствование подхо-
дов к реализации практики в последнее время по-
зволяют говорить об использовании инновацион-
ных методов оценки.

При этом исследовательскими инструментами в 
данном случае выступают развитие и стимулирова-
ние талантов студентов с особыми образователь-
ными потребностями вне получаемой профессии. 
Таким образом, оценка осуществляется через про-
явление этих талантов, их признание на внутреннем, 
городском, региональном и всероссийском уровне, 
участие и победы в конкурсах и мероприятиях раз-
личного статуса и уровня.

Реализация практики в течение пятилетнего пе-
риода привела не только к общим значительным ре-
зультатам, описанным выше, но и расширению об-
щих и профессиональных компетенций вне получа-
емой профессии студентов-выпускников с ОВЗ. Та-
ким образом, данный подход в образовании детей 
с ООП индуцировал возможности проявления над-
компетентностного спектра знаний и умений.
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Применение инклюзивной практики «Индукция 
нарративного педагогического опыта в целях рас-
ширения компетенций выпускников с ОВЗ» привело 
к победе обучающегося БПОУ ВО «Вологодский кол-
ледж технологии и дизайна» из категории лиц с ОВЗ 
и инвалидностью по программе профессионального 
обучения «Обувщик по ремонту обуви» Сергея Жи-
леткина в международном конкурсе рисунков для 
обучающихся по программам профессионального 
обучения «Моя профессия», а вовлеченность пре-
подавателя спецдисциплин Т.Н. Клинковской во 
внеурочную занятость с Сергеем Жилеткиным реа-
лизовалась в подготовке и участии Сергея в Регио-
нальном чемпионате профессионального мастер-
ства «Абилимпикс», в итоге занявшего II место в ком-
петенции «Изобразительное искусство».

Следующим примером может служить вовлечен-
ность преподавателя Т.Г. Майоровой во внеурочную 
занятость с обучающейся из категории лиц с ОВЗ 
по программе профессионального обучения «Обу-
вщик по ремонту обуви» Валерией Белых. Валерия 
была подготовлена Т.Г. Майоровой и в Региональ-
ном чемпионате профессионального мастерства 
«Абилимпикс» заняла III место в компетенции «Порт-
ной».

Всеобщее внимание обратил на себя спортивный 
успех обучающегося с инвалидностью по программе 
профессионального обучения «Обувщик по ремонту 
обуви» Дмитрия Харюкова. Преподаватель физкуль-
туры Л.В. Слобожанина подготовила Дмитрия к уча-
стию в I этапе всероссийской летней спартакиады 
«Легкая атлетика», где Дмитрий занял I место в за-
беге на 100 м и I место в забеге на 400 м.

Успехи студентов с особыми образовательными 
потребностями вне получаемой профессии отмече-
ны руководством колледжа.

К ожидаемым результатам реализации практики 
в ближайшее время, кроме вышеупомянутых, также 
стоит отнести следующие показатели: постоянный 
и регулярный мониторинг оценки качества образо-
вания обучающихся с ОВЗ самими благополучате-
лями и их представителями; увеличение вовлечен-
ности студентов с ОВЗ, помимо чемпионатов «Аби-
лимпикс», в социально-культурную деятельность (в 
том числе творческую, художественную, интеллек-
туальную, общественную), подтвержденную свиде-
тельствами, сертификатами, грамотами, дипломами; 
расширение перечня общих и профессиональных 
компетенций выпускников, в том числе вне рамок 
полученной профессии / специальности; в новых соз-
данных (обновленных) мастерских будут организо-
ваны дополнительные рабочие места по не менее 
одной нозологии для обучения инвалидов и лиц с 
ОВЗ; дальнейшее усовершенствование и внедрение 
программы развития адаптивной физической куль-
туры и спорта; популяризация историй успехов участ-
ников форумных и конкурсных мероприятий с ОВЗ; 

разработка программ дополнительного профессио-
нального образования (в том числе с применением 
дистанционных образовательных технологий) для 
обучения выпускников с инвалидностью с целью со-
действия и поддержки их трудоустройства (с еже-
годным нарастающим итогом); и также устойчивость 
достигнутых ранее результатов в долгосрочной пер-
спективе.

Руководство колледжа заслуженно оценивает и 
далее стимулирует педагогическую деятельность 
педагогов в виде объявления благодарности препо-
давателям за подготовку конкурсантов, экспертам 
– за работу, специалистам – за помощь в проведе-
нии подготовительного этапа объединенного Наци-
онального чемпионата «Абилимпикс» и создание 
специальных условий для педагогов в части систе-
мы оплаты труда с целью стимулирования работы 
с обучающимися с ОВЗ.

Оценка опыта работы педагогов со студентами с 
особыми образовательными потребностями заслу-
женно проведена:

– на международной научной конференции «Тео-
ретические и практические вопросы педагогики и пси-
хологии», которая проходила 03.06.2023 в Междуна-
родном институте перспективных исследований им. 
Ломоносова (г. Выборг) с получением педагогами ди-
плома I степени за научную статью «Инновационные 
педагогические направления в среднем профессио-
нальном образовании на базе нарративного опыта 
педагогов бюджетного профессионального образо-
вательного учреждения Вологодской области “Воло-
годский колледж технологии и дизайна”» [8];

– на VII международной научно-практической кон-
ференции «Актуальные вопросы обеспечения усло-
вий инклюзивного образования в Российской Феде-
рации» [7]. 

В колледже регулярно проводятся мероприятия 
по повышению авторитета педагога, реализующего 
адаптированные образовательные программы для 
студентов и обучающихся с ОВЗ, систематическая 
работа по вовлечению и участию педагогов и обу-
чающихся в различные мероприятия, по повышению 
публикационной активности, в популяризации и ос-
вещении опыта и знаний: участие педагогов коллед-
жа в Областном профориентационном десанте для 
лиц с инвалидностью и ОВЗ; участие педагогов в 
Дне открытых дверей; участие педагогов в дне от-
крытых дверей для лиц с инвалидностью и ОВЗ; уча-
стие педагогов в Неделе толерантности; участие пе-
дагогов в проведении месячника по профилактике 
негативных тенденций в подростковой среде; уча-
стие педагогов в проведении торжественного меро-
приятия для Региональной сборной команды Воло-
годской области для участия в Национальном чем-
пионате по профессиональному мастерству среди 
инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 
«Абилимпикс»; участие педагогов в социально-пси-
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хологическом тестировании; участие педагогов в 
проведении курса внеурочных занятий «Разговоры 
о важном».

Также в БПОУ ВО «Вологодский колледж техно-
логии и дизайна» и на его базе проводятся мотива-
ционные мероприятия с участием субъектов обра-
зовательного процесса «Модель успеха» с привле-
чением внешних спикеров.

В связи с тем, что устоявшимися критериями дей-
ствующей практики являются ориентирование дея-
тельности на решение актуальной педагогической, 
социальной, психологической проблемы конкретной 
целевой группы педагогов и обучающихся с ОВЗ; 
озвучивание ожидаемых изменений в ситуации це-
левых групп (цепочка результатов), выделенный ал-
горитм действий (логическая модель), механизм вли-
яния, выполнения и результативность, инклюзивную 
практику «Индукция нарративного педагогического 
опыта в целях расширения компетенций выпускни-
ков с ОВЗ» на базе БПОУ ВО «Вологодский колледж 
технологии и дизайна» можно считать состоявшей-
ся, апробированной и реализованной в течение не-
скольких лет.

Статистически обработав результативный и по-
ступательный в хронологическом порядке опыт 
БПОУ ВО «Вологодский колледж технологии и ди-
зайна» в вопросе расширения перечня общих и про-
фессиональных компетенций выпускников, автор-
ский педагогический коллектив колледжа считает 
обоснованным развивать, расширять, анализиро-
вать, дополнять инклюзивную практику «Индукция 
нарративного педагогического опыта в целях рас-
ширения компетенций выпускников с ОВЗ», а также 
рекомендовать ее уже в качестве практики по рас-
ширению компетенций выпускников с ОВЗ, подтвер-
дившей свою эффективность.

В дальнейшем авторским коллективом и педаго-
гическим составом планируется разработка и публи-
кация соответствующего учебно-методического ком-
плекса. Преимуществом при популяризации резуль-
татов и наработок будут лучшие методы, приемы, 
практики, системы, доказавшие результативность в 
системе среднего профессионального образования 
с доказанной эффективностью для использования 
в системе подготовки кадров.
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деятеЛьность ресурсного центра  
по оказанИю МетодИческой поддержкИ 
педагогИческИМ работнИкаМ ИнкЛюзИвных 
общеобразоватеЛьных органИзацИй

аннотация

В статье представлена деятельность Ресурсного 
центра по поддержке инклюзивного образования, ко-
торая позволяет обеспечить доступность образо-
вания для обучающихся с ограниченными возможно-
стями здоровья в соответствии с особыми образо-
вательными потребностями.

Ключевые слова
Ресурсный центр; инклюзивное образование; обуча-
ющиеся с ограниченными возможностями здоровья; 
особые образовательные потребности.

на современном этапе одним из приоритетных 
направлений современной политики в России 
является обеспечение доступного качественно-

го образования для обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья (далее – ОВЗ), с инвалид-
ностью. Федеральный закон № 273-ФЗ от 29.12.2012 
«Об образовании в Российской Федерации» закре-
пляет понятие «инклюзивное образование» как обе-
спечение равного доступа к образованию для всех 
обучающихся с учетом разнообразия особых обра-
зовательных потребностей и индивидуальных воз-
можностей. 

Задачи, встающие перед любой образовательной 
организацией, в которую по заявлению родителей 
(законных представителей) и заключению психоло-
го-медико-педагогической комиссии зачисляются де-
ти с ОВЗ, нуждающиеся в создании специальных 
условий получения образования, очевидны:

− организация процесса качественного инклюзив-
ного образования обучающегося с ОВЗ;

− разработка необходимого пакета локальных, 
программно-методических, информационно-методи-
ческих документов и учебных материалов;

ИВаШКОВа  
елена Михайловна,
директор МОУ «Общеобразовательная 
школа для обучающихся с ОВЗ № 2» 
г. Вологды

− повышение психолого-педагогической компе-
тентности педагогов и специалистов, включенных в 
инклюзивный процесс обучения детей с ОВЗ;

− создание материально-технической среды, ус-
ловий доступности, соответствующих особым обра-
зовательным потребностям обучающихся с ОВЗ раз-
личных нозологических групп (детей с нарушениями 
слуха, зрения, речи, опорно-двигательного аппара-
та, задержкой психического развития, умственной 
отсталостью, расстройствами аутистического спек-
тра, тяжелыми множественными нарушениями раз-
вития);

− подбор и обеспечение специальными учебни-
ками, учебно-методическими комплексами, индиви-
дуальными средствами обучения для каждого ре-
бенка с ОВЗ с учетом особых образовательных по-
требностей.

В настоящее время далеко не каждая образова-
тельная организация имеет в наличии всю совокуп-
ность ресурсов, необходимых для организации спе-
циальных образовательных условий для обучения 
детей с ОВЗ. Серьезной поддержкой в организации 
инклюзивного образования обучающихся с ОВЗ и 
детей-инвалидов могут стать ресурсные центры.

Министр просвещения С.С. Кравцов в феврале 
2020 года подчеркнул: «…на федеральном уровне 
решено, что коррекционные школы помимо образо-
вания должны стать ресурсными методическими 
центрами для детей и родителей, в них будет ока-
зываться психолого-педагогическая помощь» [1]. 

Многолетний опыт работы МОУ «Общеобразова-
тельная школа для обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья № 2» г. Вологды (далее – 
школа), реализующего адаптированные основные 
общеобразовательные программы, коррекционные 
практики, педагогические технологии обучения, вос-
питания и развития детей с ОВЗ, позволил школе 
осуществить построение собственной инновацион-
ной модели ресурсного центра по оказанию методи-
ческой поддержки педагогическим работникам ин-
клюзивных общеобразовательных организаций (да-
лее – Ресурсный центр).

Для эффективной деятельности Ресурсного цен-
тра в школе имеются все необходимые условия:

‒ кадровый состав педагогов и специалистов шко-
лы с многолетним опытом работы с обучающимися 
с ОВЗ разных нозологий, в том числе со сложной 
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структурой дефекта. Специалисты используют в ра-
боте инновационные методики коррекционной пе-
дагогики, авторские методические разработки, не-
традиционные формы работы: арт-терапия, сказко-
терапия, музыкотерапия, проектная деятельность;

‒ обновленная инфраструктура образовательной 
организации: доступная среда (пандусы, подъемни-
ки, оборудованные санитарно-гигиенические ком-
наты); кабинеты специалистов психо лого-пе даго-
гиче ского сопровождения; мастерские профильного 
труда для профессионального самоопределения (аг-
ропромышленная, полиграфическая и швейная ма-
стерские, мастерская повара, обувное дело, мастер-
ская строительного профиля); студии и кабинеты для 
дополнительного образования и внеурочной дея-
тельности (фотовидеостудия, кабинет робототехни-
ки, студия декоративно-прикладного искусства, те-
атральная студия), современное компьютерное и 
информационно-коммуникационное оборудование;

‒ современная материально-техническая база, 
обновленная в рамках реализации федерального 
проекта «Современная школа» национального про-
екта «Образование», направленного на поддержку 
образования обучающихся с ограниченными воз-
можностями здоровья в 2021 году: оборудование ма-
стерских профильного труда, студий дополнитель-
ного образования и внеурочной деятельности; ком-
пьютеры для обучающихся с нарушениями опорно-
двигательного аппарата, коммуникаторы, сенсорный 
логопедический стол, интерактивные доски, видео-
увеличители, звукоусиливающая аппаратура; 

‒ нормативное и программно-методическое обе-
спечение для обучения и коррекции детей различ-
ных нозологических групп.

В настоящее время Ресурсный центр на основа-
нии договоров о взаимодействии сопровождает ин-
клюзивное образование в 30 образовательных ор-
ганизациях г. Вологды и Вологодской области: 3 до-
школьных образовательных учреждения, 20 обще-
образовательных организаций; 3 профессиональных 
образовательных организации, 4 учреждения допол-
нительного образования (далее – организации-пар-
тнеры).

Цель деятельности Ресурсного центра – ресурс-
ная поддержка инклюзивного образовательного про-
странства Вологодской области, накопление, систе-
матизация, обобщение и распространение перспек-
тивного педагогического опыта работы с детьми с 
ограниченными возможностями.

Основными направлениями деятельности Ре-
сурсного центра являются:

– оказание методической и консультационной по-
мощи педагогам образовательных организаций по 
вопросам создания специальных условий для обу-
чения, воспитания и развития детей с ОВЗ;

– разработка, апробация и внедрение новых эле-
ментов содержания образования и систем воспита-
ния, инновационных образовательных технологий, 
форм, методов и средств обучения детей с ОВЗ в 
общеобразовательных организациях;

– оказание помощи общеобразовательным орга-
низациям в разработке адаптированных образова-
тельных программ и индивидуальных учебных пла-
нов обучающихся с ОВЗ;

– проведение на базе Ресурсного центра практи-
ко-ориентированных семинаров, мастер-классов, 
тренингов, конференций для педагогических работ-
ников и родителей (законных представителей) обу-
чающихся с ОВЗ организаций-партнеров;

– создание индивидуальных образовательных 
маршрутов обучающихся с ОВЗ для их эффектив-
ной самореализации в различных видах професси-
ональной и социальной деятельности.

На Ресурсный центр возлагается реализация сле-
дующих задач:

– аккумуляция передового опыта и эффективных 
технологий в области образования детей с особыми 
образовательными потребностями;

– организация и осуществление информацион-
ного и кадрового обмена между педагогами и специ-
алистами системы образования в рамках деятель-
ности Ресурсного центра;

– установление рабочих контактов и обмен опы-
том и информацией с различными структурами, ра-
ботающими по проблеме инклюзивного образова-
ния;
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– консультирование педагогических и руководя-
щих работников образовательных организаций, ре-
ализующих инклюзивное образование детей с огра-
ниченными возможностями здоровья.

При создании Ресурсного центра применялся 
принцип поэтапности, отражающий четыре этапа ор-
ганизации деятельности: 

1. Подготовительный этап: анализ ресурсов об-
разовательной организации, создание рабочей груп-
пы из числа педагогов и специалистов школы, раз-
работка нормативно-правового обеспечения ресурс-
ного центра, принципов управления и руководства 
ресурсным центром. 

2. Организационный этап: анализ ситуации в г. Во-
логде и Вологодской области по вопросам образова-
ния детей с ОВЗ; определение инклюзивных образо-
вательных организаций, нуждающихся в методиче-
ской поддержке инклюзивного образования; заклю-
чение договоров, соглашений о совместной деятель-
ности с организациями-партнерами; выявление про-
блем в организации инклюзивного образования; раз-
работка плана совместных действий. Для реализации 
эффективного методического сопровождения инклю-
зивных образовательных организаций, получающих 
поддержку в рамках деятельности Ресурсного цен-
тра, создается координационный совет, основной за-
дачей которого является сбор и обработка запросов 
по проблемным направлениям инклюзивного обра-
зования. На основании полученной и проанализиро-
ванной информации формируется план работы Ре-
сурсного центра, строятся индивидуальные маршру-
ты сопровождения для каждой инклюзивной образо-
вательной организации, принимающей участие в про-
екте. Данные маршруты дополняются, корректиру-
ются во время заседаний координационного совета.

3. Основной этап: методическая и организационная 
поддержка образовательных организаций, осущест-
вляющих инклюзивное образование: организация об-
учающих семинаров, вебинаров, консультаций педа-
гогов и специалистов инклюзивных образовательных 
учреждений; мероприятий практической направлен-
ности: тренингов, мастер-классов, открытых уроков, 
занятий, заседаний родительского клуба и другие фор-
мы работы. Текущая деятельность Ресурсного центра 
отражена на официальном сайте школы в сети 
Интернет, где публикуются актуальные методические 
разработки, памятки, рекомендации, фотографии и 
видеофрагменты методических мероприятий.

4. Аналитико-коррекционный этап: анализ резуль-
татов развития инклюзивных процессов в образова-
тельных организациях, сопровождаемых ресурсным 
центром; подведение итогов работы ресурсного цен-
тра; анализ удовлетворенности деятельностью ре-
сурсного центра со стороны организаций-партнеров; 
разработка планов деятельности ресурсного центра 
на следующий год с учетом необходимых корректи-
ровок.

По итогам работы Ресурсного центра планирует-
ся составление сборника методических рекоменда-
ций, памяток и пособий для педагогов и специали-
стов, родителей (законных представителей) обуча-
ющихся с ОВЗ. 

В настоящее время, реализуя основной этап ра-
боты Ресурсного центра, можно подвести первые 
итоги:

‒ созданы условия для повышения компетентно-
сти педагогов в области образования детей с осо-
быми образовательными потребностями через по-
лучение теоретических и практических навыков осу-
ществления образовательной деятельности по адап-
тированным основным образовательным програм-
мам для обучающихся с ОВЗ; 

‒ разработана система работы с родителями (за-
конными представителями) обучающихся с ОВЗ, где 
кроме консультационных услуг реализуются новые 
формы работы, такие как: обучающие семинары, кру-
глые столы, мастер-классы, тренинги, встречи с 
представителями общественных и социальных ор-
ганизаций, способных оказывать помощь и поддерж-
ку семьям, имеющим детей с ОВЗ, с инвалидностью;

‒ появились новые направления деятельности 
для развития творческих способностей детей с ОВЗ: 
декоративно-прикладное искусство, фотовидеосту-
дия, цифровая лаборатория, робототехника, повар-
ское дело, театральная деятельность;

‒ созданы индивидуальные маршруты для про-
фессионального самоопределения обучающихся с 
ОВЗ, благодаря чему они имеют возможность рабо-
тать в трудовых бригадах, участвовать в конкурсах 
профессионального мастерства, продолжать по-
слешкольное образование с возможностью после-
дующего трудоустройства.

Значимость полученных результатов, по мнению 
организаций-партнеров, заключается в том, что де-
ятельность Ресурсного центра способствует фор-
мированию положительного общественного мнения 
и имиджа инклюзивного образования в глазах роди-
телей, общественности и СМИ; гибкому опережаю-
щему реагированию педагогических коллективов об-
разовательных организаций на возникающие соци-
альные вызовы и запросы заказчиков; повышению 
уровня удовлетворенности родителей обучающихся 
с ОВЗ качеством предоставляемых услуг; успешной 
социализации и интеграции в общество лиц с огра-
ниченными возможностями здоровья.
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Среди разнообразных средств развития творче-
ской активности младших школьников особое место 
занимает проектная деятельность по раскрытию 
творческого потенциала.

Творческий потенциал – аспект интеллекта, ха-
рактеризующийся новизной в мышлении и решении 
задач. Творческие способности – это способность 
удивляться и познавать, умение находить решение 
в нестандартных ситуациях, это нацеленность на от-
крытие нового и способность к глубокому осознанию 
своего опыта. 

На подготовительном этапе реализации проекта 
учитель-логопед и учитель-дефектолог вместе с об-
учающимися провели беседу по теме «Что такое 
творческие способности? Кто считает себя творче-
ским человеком? Как развивать творческие способ-
ности?». В ходе проведенной беседы мы пришли к 
выводу, что детям интересно данное направление 
деятельности. Они дали определение понятию 
«творчество» несколькими ключевыми глаголами: 
«создавать, мечтать, вдохновляться, удивляться, 
дышать и двигаться». В результате фронтального 
экспресс-опроса на тему «Считаешь ли ты себя твор-
ческим человеком?» выяснилось, что большинство 
детей 1–2-х классов считают себя творческими 
людьми. В ходе беседы школьники предлагали пути 
развития творческого потенциала: «записаться в 
кружки по рисованию; рисовать картины; посетить 
картинную галерею; мастерить игрушки своими ру-
ками; побывать на представлении в цирке; гулять на 
улице, восхищаться и удивляться видами природы; 
рассматривать красивые статуи; смотреть красивые 
танцы; читать, конструировать из металлического 
конструктора; делать фигурки из пластилина; играть 
в настольные игры; делать игрушки своими руками; 
вырезать; готовить еду».

После проведенных диагностических мероприя-
тий с младшими школьниками мы пришли к выводу, 
что необходимо реализовать проект по развитию 
творческого потенциала обучающихся начальной 
школы с использованием комплексного психо лого-
педагогического подхода, включающего в себя ин-
новационные формы работы с детьми.

При реализации проектной деятельности мы при-
меняли следующие формы работы: Творческая не-
деля и школьный конкурс чтецов «Душа жива в сло-
ве…» по творчеству В. Белова; встреча с вологод-
ской поэтессой Г.А. Говязиной; участие в выездной 
познавательно-игровой программе Вологодского му-

аннотация

В статье рассмотрены условия для развития твор-
ческого потенциала младших школьников с наруше-
ниями зрения посредством комплексного пси холого-
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Федеральный государственный образователь-
ный стандарт начального общего образова-
ния направлен на формирование общей куль-

туры, духовно-нравственное, социальное, личност-
ное и интеллектуальное развитие обучающихся, соз-
дание основы для самостоятельной реализации 
учебной деятельности, обеспечивающей социаль-
ную успешность, развитие творческих способностей, 
саморазвитие и самосовершенствование, сохране-
ние и укрепление здоровья обучающихся, освоение 
способов решения проблем творческого и поиско-
вого характера [1].

Деятельность школы и родителей направлена на 
развитие и воспитание творческой личности, спо-
собной решать различные задачи в учебной, про-
фессиональной, общественной жизни.
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А.Ф. Ко новаловым по теме «Азбука шахмат»; бесе-
да родителя обучающегося 3-го класса о своей ра-
боте и творческом подходе к ней; мастер-класс тре-
неров СШОР «Динамо–Вологда»; творческая встре-
ча выпускников 2022 года с обсуждением вопросов: 
«Что такое творческий потенциал? Помогает ли ваш 
потенциал вам?»; просмотр мультфильмов «Азбуки 
здоровья»: «Воздух вдохновения», «Распорядок 
дня», «Все успеть», «Экономия времени». Обучаю-
щиеся активно принимали участие в планировании, 
разработке и реализации мероприятий проекта, ука-
занных выше, вносили свои предложения, идеи. 

Проектная деятельность оказала положительное 
влияние на развитие творческого потенциала обу-
чающихся. Школьники стали более раскрепощенны-
ми, инициативными, способными творчески мыслить 
и находить нестандартные оригинальные решения 
в различных ситуациях, формировался позитивный 
образ «Я», готовый стать источником поддержки, мо-
тивации, поощрения, умения занять себя в свобод-
ное время, самореализоваться. 

Развитие творческой активности в проектной де-
ятельности осуществлялось посредством сотрудни-

чества обучающихся, родителей и специалистов. Ак-
цент был сделан на развитие самостоятельности де-
тей в изучении выбранной темы при поддержке пе-
дагогов на всех этапах проекта: разработка проект-
ного замысла (анализ проблемы, целеполагание, 
планирование); реализация проекта (выполнение за-
планированных действий и мероприятий); оценка ре-
зультатов проекта (приобретенные умения, полез-
ность проекта, использование новых знаний в жизни).

Мероприятия проекта «Развитие творческого по-
тенциала младшего школьника» стимулировали обу-
чающихся, педагогов и родителей на расширение 
понимания понятий «Творчество», «Творческий по-
тенциал», «Творческие способности», способство-
вали развитию знаний, умений, желания, возможно-
стей в выявлении и применении личных творческих 
ресурсов в различных сферах деятельности: искус-
стве, музыке, танце, учебной и познавательной де-
ятельности.

Организованная коллективная творческая дея-
тельность благоприятствовала развитию наблюда-
тельности, любознательности, сотрудничества, ком-
муникативных навыков детей, проявлению настой-

зея детства «За кулисами театра 
“Теремок”»; участие в региональ-
ном интеллектуальном конкурсе 
«Познавай-ка»; в межрегиональ-
ном игровом инклюзивном фести-
вале «ВОСсоединение, играя» 
Всероссийского общества слепых 
«Инклюзивное движение игровых 
технологий “ВОСсоединение, 
играя” как эффективный способ 
развития социальной активности 
для людей с инвалидностью по 
зрению», поддержанный Фондом 
президентских грантов; посеще-
ние мероприятий Вологодской об-
ластной специальной библиотеки 
для слепых; посещение краевед-
ческого музея; создание творче-
ских сочинений-описаний на тему 
«Мои зимние истории» (по итогам 
выпуск журнала «Зимний вестник 
Вологды. Зимние истории»); орга-
низация занятий по творческому 
рисованию («Школа будущего»), 
пластилинографии; участие в ин-
тегрированном занятии «Сказки 
читаем и сочиняем»; организация 
встреч с творческими людьми: с 
актрисой ТЮЗа Л.Н. Кочневой 
(мастер-класс по актерскому ма-
стерству), инструктором по тан-
цам (выпускницей нашей школы) 
И.А. Бакалдиной, с педагогом до-
полнительного образования 
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чивости в осуществлении своих идей и планов. 
Встречи с интересными людьми, которые добились 
успеха в профессиональной творческой деятельно-
сти, расширили кругозор школьников и повлияли на 
раскрытие творческих способностей участников про-
екта.

Анализируя эффективность проведенных меро-
приятий в рамках проектной деятельности, выявле-
на положительная динамика в развитии творческих 
способностей и их составляющих (разнообразие ин-
тересов, настойчивость, любознательность, гибкость 
ума и приспособляемость) у обучающихся 1-го клас-
са у 10 человек (41,7%), у обучающихся 2-го класса 
у 6 человек (37,5%) (Методика «Опросник для опре-
деления творческих наклонностей у школьников») 
[2]. Мероприятия, проведенные в рамках проекта, 
способствовали развитию данных качеств у детей.

Главные условия успешного развития творческих 
способностей учащихся – создать для них такую сре-
ду и такую систему отношений, которые бы стиму-
лировали самую разнообразную творческую дея-
тельность. Необходимо создать обстановку, опере-
жающую развитие детей, а именно предлагать раз-
вивающие задания, побуждающие к решению труд-
ных творческих задач, работе с максимальным на-
пряжением сил. Способности развиваются тем 
успешнее, чем чаще ученик добирается до потолка 
своих возможностей и постепенно поднимает этот 
«потолок» все выше и выше, а также предоставлять 
обучающимся большую свободу в выборе деятель-
ности, в чередовании дел, в продолжительности за-
нятий, в выборе способов работы. Есть великая фор-
мула «дедушки» космонавтики К.Э. Циолковского, 
приоткрывающая завесу тайны рождения творческо-
го ума: «Сначала я открывал истины, известные мно-
гим, затем стал открывать истины, известные неко-
торым, и, наконец, стал открывать истины, никому 
еще неизвестные». Видимо это и есть путь станов-

более дружелюбными, настойчивыми, любознатель-
ными. Очень важно, что проектная деятельность по-
влияла на формирование личностных качеств каж-
дого ученика, раскрытие интересов, внутренних ре-
сурсов, наклонностей, раскрепощенности, творче-
ского потенциала, что является важным фактором 
в воспитании и развитии успешного, психологически 
здорового человека.

Мы, как педагоги, участвуя в совместной работе 
с детьми по реализации проекта, также расширили 
свои познания в области развития творческого по-
тенциала младшего школьника. Творческий подход 
к работе внес разнообразие в деятельность, способ-
ствовал раскрытию и проявлению лучших качеств 
личности, повысил уверенность в своих силах.

Нам удалось достигнуть поставленной цели – соз-
дать условия для развития творческого потенциала 
у младших школьников с нарушением зрения. Уча-
щиеся стали более творчески подходить к выполне-
нию заданий учебной и внеурочной деятельности. 
В результате данной работы у детей активизировал-
ся творческий потенциал личности, ведущий к успе-
ху в учебной деятельности, творческому самовыра-
жению и созданию чего-то нового, неповторимого, 
креативного. 
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ления творческой стороны интел-
лекта, путь развития изобрета-
тельского и исследовательского 
таланта. Наша обязанность – по-
мочь ребенку встать на этот путь. 
Этому прямо и служат задания, 
упражнения, игры, пробуждающие 
воображение и фантазию.

Подводя итоги деятельности по 
проекту, дети проанализировали 
полезность и важность данной ра-
боты. В своих ответах на вопросы 
«Чему ты научился, участвуя в 
проекте? Как будешь использо-
вать полученные знания и опыт в 
жизни?» ребята отметили, что ста-
ли лучше понимать самих себя, 
адекватно реагировать на окружа-
ющую действительность, стали 
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Первых

с людьми разных «лесных» профессий, сельским би-
блиотекарем. Специалисты знакомят ребят с расте-
ниями и животными леса, учат распознавать следы их 
жизнедеятельности, читать лесные карты, расшифро-
вывать деляночные и квартальные столбы и т.п. 

Творческая мастерская – направление, которое 
особенно нравится младшим школьникам. Ученики 
начальных классов с удовольствием делают подел-
ки из бросового материала, изготавливают кормуш-
ки и скворечники, придумывают природоохранные 
листовки и плакаты, участвуют в разных мастер-
классах, мастерят книжки-малышки о природе для 
дошкольников.

Охрана природы – это традиционные экологиче-
ские акции «Чистый берег», «Чистый лес», «Чистые 
улицы», которые проходят каждой осенью и весной. 
Это и зимняя подкормка птиц, сбор сосновых шишек. 
В последнее время уделяем особое внимание сбо-
ру отработанных батареек и пластика. 

Для школьников и дошкольников ежегодно про-
водятся тематические экологические тропинки, 
для жителей и гостей деревни установлен инфор-
мационный баннер о флоре и фауне ручья д. Лен-
тьево, а в июне 2024 года впервые проведена тема-
тическая экскурсия. Уже традиционными становятся 
встречи населения с ребятами в сельской библио-
теке, на которых школьники знакомят односельчан 
со своими наблюдениями и открытиями в мире при-
роды.

Экологический театр – это ежегодные темати-
ческие постановки с участием учащихся разных клас-
сов. Они проходят не только в школе, но и на сцене 
сельского Дома культуры и в дошкольной группе. 

Практическая работа. Юные лесничие прини-
мают участие в озеленении улиц деревни, приобре-
тают навыки работы с разными приборами и инстру-
ментами, необходимыми для работников леса, по-
лучают первичные навыки тушения лесного пожара 
с помощью противопожарного ранца. Члены школь-
ного лесничества с интересом посещают питомник 
ЛПК им. Желябова, где осваивают первичные навы-
ки по лесовосстановлению. Директор ООО «ЛПК им. 
Желябова» Н.В. Шкакин приобрел для школы тепли-
цу, в которой уже два года ребята выращивают се-
янцы сосны обыкновенной (в этом году часть семян 
собрана детьми самостоятельно). За это время мы 
вырастили более 4 тыс. сеянцев, все они будут вы-
сажены в делянках нашего округа, а это мотивирует 
на продолжение работы. 

Исследования. За время работы школьного лес-
ничества проведено 47 исследований. Тематика их 

аннотация
В статье рассказывается о направлениях работы 
школьного лесничества как одной из эффективных 
форм экологического воспитания учащихся.
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экологическое воспитание – важное направле-
ние развития как дошкольников, так и учащихся 
школы. При правильной организации педагоги-

ческой работы оно способствует развитию познава-
тельных процессов, формирует у детей и подрост-
ков ценностную картину мира, воспитывает эколо-
гическое сознание и бережное отношение к окружа-
ющему миру природы.

Наша сельская малокомплектная общеобразова-
тельная школа находится в 220 км от областного 
центра. Она расположена в деревне Лентьево, в жи-
вописном месте среди сосновых боров, на берегах 
рек Чагодощи и Мологи. К сожалению, в Вологодской 
области существует ряд экологических проблем, од-
на из основных – вырубка лесов. Поэтому создание 
в 2010 году школьного лесничества «Крепкий оре-
шек» было неслучайным. 

Цель работы школьного лесничества – привитие 
любви к природе родного края, формирование эко-
логической культуры. В наше лесничество входят 
все учащиеся школы начиная со 2-го класса. В этом 
году их 41 человек. 

В 2010 году был избран Совет школьного лесни-
чества, которым руководил лесничий. Каждый член 
Совета отвечал за свой сектор работы. В первые 
годы наша работа велась по шести направлениям. 
Ребята самостоятельно создали для своей органи-
зации атрибутику: эмблему, флаг, девиз и гимн. 

 Сейчас направлений деятельности стало боль-
ше. Немного остановлюсь на каждом из них.

Теоретическая подготовка. Любое дело требу-
ет детального изучения. В плане работы – встречи 
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довольно разнообразна. Ребята изучали размноже-
ние культурных растений разными способами, вли-
яние различных стимуляторов на укоренение рас-
тений, поведение зимующих птиц на школьных кор-
мушках и др. Многие проекты, отмеченные на об-
ластном и всероссийском уровне, были посвящены 
кедру и сосне обыкновенной.

Профориентация. Выпускники школы почти каж-
дый год поступают учиться в Устюженский политех-
никум на специальность «Лесное и лесопарковое хо-
зяйство». Две выпускницы стали экологами. Но мы 
не ставим перед собой задачу – всех учащихся ори-
ентировать на работу в лесу. Главное в том, что ра-
бота школьного лесничества прививает детям лю-
бовь и бережное отношение к природе, а также вос-
питывает трудолюбие.

Трансляция опыта. Свой экологический опыт 
школьники представляют на конференциях разного 
уровня, выступают как перед дошкольниками, так и 
перед взрослым населением. Например, по итогам 
изучения птиц в Устюженском муниципальном окру-
ге в 2023 году ученик 4-го класса получил диплом 
второй степени на областном конкурсе «Первое от-
крытие», создан школьный справочник-определи-
тель птиц нашей местности. В планах – разработка 
настольной игры для детей «Птицы нашего края». 

За исследование «Влияние различных стимуля-
торов корнеобразования на класс качества семян 
сосны» ученица 6-го класса в 2024 году получила 
диплом первой степени на VIII Всероссийском кон-
курсе им. В.И. Вернадского. 

Результатами своей работы делятся и педагоги 
школы. Два года наш «Крепкий орешек» является 
победителем в областном заочном смотре-конкурсе 
школьных лесничеств в номинации «Просветитель-
ская деятельность».

Мне и моим ученикам интересно заниматься эко-
логической работой. Появляется много новых идей, 
которые хочется реализовать, завязываются новые 
знакомства с единомышленниками. 

В марте 2024 года в школе появился Юннатский 
клуб Движения Первых, членами которого стали де-
сять самых активных учеников начальных классов. 
«Юннаты Первых» – это уникальный проект возрож-
дения юннатского движения. Вступив в юннаты, 
участник больше узнает об экологии родного края, 
проводит свои первые исследования, создает про-
екты и отправляется в экспедицию по заповедникам. 
«Юннаты Первых» – проект, который объединяет 
круглогодичные активности и события по трем на-
правлениям: исследовательское, волонтерское и 
проектное. Таким образом, у наших ребят появилось 
еще больше экологических дел, которые стали про-
ходить в новых форматах. Так, например, ученики 
приняли участие во всероссийской акции «Наслед-
ники мастеров», посвященной Международному дню 
художника – повторили пейзажи картин известных 

русских художников. В рамках всероссийской акции 
«По следам Ирбиса» нарисовали плакаты в под-
держку сохранения исчезающего вида снежного бар-
са. В рамках всероссийской акции «Атлас природы» 
приняли участие в экологическом квизе, который 
провели ученики 8-го класса, и т.д. 

Наблюдая за детьми, я вижу, как меняется их от-
ношение к природе, окружающей среде. Ребята, ко-
торые регулярно высаживают деревья и наводят по-
рядок в лесу, никогда не станут в нем мусорить. Они 
понимают ценность лесов и их значение для чело-
века, умеют вести себя в природе. 

Экологические акции показывают, что за послед-
ние годы в деревне и ее окрестностях стало замет-
но меньше мусора. Следовательно, своими делами 
мы подаем пример и жителям нашей деревни.

Увеличивается число ребят, занимающихся ис-
следовательской работой. Если в 2010 году старше-
классниками проводилось 1–2 исследования в год, 
то в 2024 году их уже 10, более половины – ученики 
начальных классов, а самому младшему исследо-
вателю всего 7 лет.

Активное участие в экологической работе прини-
мают не только ребята, но и их родители, бабушки 
и дедушки, что особенно приятно в Год семьи. Взрос-
лые помогают детям мастерить кормушки, делать 
скворечники, поддерживают их интерес к изучению 
и сохранению природы своего края. Так, мама двух 
юннатов помогла своим детям создать сообщество 
в социальной сети «ВКонтакте» «От земли до неба. 
Природа Устюженского края». В этом сообществе 
они публикуют фотографии и видеоотчеты своих на-
блюдений за природой. Познавательная группа 
пользуется популярностью у учеников и родителей 
школы, жителей деревни и Устюженского округа. 

Николай Иванович Сладков сказал: «Заставить 
полюбить природу нельзя, но помочь полюбить мож-
но». Я согласна с данным высказыванием и считаю, 
что работа школьного лесничества является одной 
из эффективных форм экологического воспитания 
учащихся. 
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ФорМИрованИе предпосыЛок чИтатеЛьской 
граМотностИ у детей старшего дошкоЛьного 
возраста в доо
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плексно-тематическим планированием. Регулярно 
организуем выставки книг писателей-юбиляров, а 
также подбираем научно-популярные книги для де-
тей, книги о природе, сборники произведений разных 
жанров, фольклора и поэзии. 

Для систематизации и удобного пользования би-
блиотекой и возврата книг на свои места мы накле-
или на контейнеры и каждую книгу геометрические 
фигуры. Это помогает сохранять порядок в библио-
теке и способствует формированию у детей пред-
ставления о жанрах литературы. 

В каждую книгу вложили формуляры – изображе-
ние обложки, а с обратной стороны дети вписывают 
свое имя, когда берут ее для прочтения. Таким об-
разом, мы видим, какая книга пользуется большей 
популярностью среди воспитанников нашей группы. 

Формуляр из книги на время прочтения ребенок 
вкладывает в свой читательский дневник. Познако-
мившись с произведением, ребенок заполняет стра-
ницу в читательском дневнике: записывает название 
книги и ее автора, рисует иллюстрацию. В резуль-
тате дети развивают свои навыки внимательного 
слушателя и приобретают культуру читателя. 

Одним из шагов по перезагрузке развивающей 
читательской среды в группе стало создание книж-
ного адвент-календаря – ожидание знакомства с кни-
гой. В конвертиках «прячутся» иллюстрации к дет-
ским произведениям [3]. Дошкольников ждут книги 
по образовательным событиям, произведения писа-
телей-юбиляров, любимые книги для детей. 

Начинаем мы с ребятами с того, что составляем 
список книг на определенный период. Затем дети вы-
бирают произведения, которые им хотелось бы про-
читать, а мы случайным образом раскладываем ил-
люстрации к выбранным книгам по кармашкам, один 
оставляем пустым для книжного гостя, дети приносят 
свои любимые книги из дома, которые читаем вместе.

С помощью образовательной технологии «Загад-
ка дня» [5, с. 95] мы способствуем формированию 
умения находить нужную информацию из прочитан-
ного ранее педагогом произведения. Загадка оформ-
ляется таким образом, чтобы ребенок самостоятель-
но мог ее разгадать. Для подсказки или проверки 
результата детям предоставляются различные опор-
ные источники: энциклопедии, журналы, иллюстра-
ции, книги и другое. 

Зону активности «Раз словечко, два словечко» 
нам помог спроектировать учитель-логопед, подо-
брав разнообразные дидактические игры, направ-

аннотация
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деятельности Центра книги и грамотности как ин-
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по результатам диагностики «Психологическая 
готовность к обучению в школе» на начало учеб-
ного года у детей нашей группы выявился низ-

кий уровень интереса к книге. Поэтому мы решили 
усовершенствовать в группе условия для популяри-
зации чтения книг, развития читательской грамот-
ности у детей старшего дошкольного возраста и фор-
мирования позитивного эмоционального отношения 
к литературным произведениям. 

Для приобщения детей к чтению в каждой группе 
детского сада имеется книжный уголок – Центр кни-
ги и грамотности.

Его мы разделили на три зоны активности: 1 – 
«Библиотека», 2 – «Раз словечко, два словечко», 3 
– мастерская «Территория творчества».

 «Библиотека» – это удобное и уютное место для 
чтения и, конечно же, книги, которые мы подбирали 
с ребятами, учитывая их интерес, в соответствии с 
федеральной образовательной программой и ком-
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ленные на коррекцию речевых нарушений и форми-
рование предпосылок обучения грамоте через соз-
дание значимой мотивации к письменной речи, раз-
витие навыков элементарного звукового анализа.

Нововведением в нашей группе стала «Азбука 
темы». Совместно с детьми записываем все слова, 
которые подходят к теме азбуки и которые встреча-
ются в прочитанных книгах. Азбука заполняется в 
течение недели, на одной строчке может быть не-
сколько слов [2].

«Копилка новых слов» знакомит детей с новыми сло-
вами из книги. Печатаем слова крупным шрифтом (мож-
но добавить картинку или символ, которые обознача-
ет это слово) и размещаем в пространстве группы.

«Комментированные записи» с детьми делаем к 
рисункам и фотографиям [2]. Таким образом, мы раз-
виваем речь детей, показываем, как важно уметь 
фиксировать свои мысли, стимулируем желание чи-
тать и фантазировать. Размещаем рисунки и фото-
графии с комментариями на уровне глаз детей во 
всем пространстве группы. Чем старше становились 
дети, тем интереснее и объемнее были их записи, 
появлялись книжки-малышки. 

Идея создания мастерской «Территория творче-
ства» родилась у нас совместно с педагогом-психо-
логом. Деятельность в мастерской направлена на 
создание продукта детского творчества, развитие 
воображения у детей и «вольной импровизации».

В этом году мы начали собирать библиотечку ав-
торских книг, сочиненных детьми, – «Создай книгу 
сам». С использованием самодельного пособия 
«Детская типография» дети издают книги с истори-
ями, которые сами и сочиняют, и иллюстрируют. Та-
кая деятельность способствует развитию письмен-
ной речи, сочетает в себе развлекательную и раз-
вивающую функцию. 

Стимулирующим фактором для речевого творче-
ства стало «Кресло автора» – специально оформлен-
ный стул, предназначенный для презентации детьми 
собственных произведений: рассказов и сказок.

Один из значимых компонентов библиотеки – 
«Книжкина больница», где ремонт книг становится 
увлекательным занятием для детей, способствую-
щим развитию эмоциональной отзывчивости.

Для драматизации и инсценировок полюбивших-
ся сюжетов литературных произведений мы пред-
лагаем разные виды театров. Дети сами или со-
вместно с родителями создают элементы костюмов 
и масок для театральной деятельности.

Важным моментом в знакомстве с художествен-
ной литературой является неформальное чтение – 
во время свободной игры, в режимных моментах. 
Перед дневным сном мы предлагаем детям сделать 
свой выбор: художественное произведение читает 
воспитатель, прослушивание аудиопроизведения, 
прослушивание классической музыки или засыпание 
в тишине. 

Следующий шаг в формировании предпосылок 
читательской грамотности – это семейное или до-
машнее чтение. Для этого в приемном помещении 
группы мы создали полку «букроссинга». Ребята и 
родители узнали, что процесс буккроссинга состоит 
из простейшего действия, основанного на принципе 
«прочитал – отдай другому» [4].

Мы обратились к родителям с просьбой принести 
в детский сад прочитанные книги, которыми они го-
товы поделиться. Дети вкладывают в книгу письмо, 
в котором сообщают, кто ее прочитал и свои впечат-
ления. Мы ввели систему отслеживания – «Журнал 
букроссинга», чтобы проанализировать семейные 
читательские предпочтения и уровень заинтересо-
ванности семей в чтении.

Еще одно нововведение в нашей группе – это ис-
пользование QR-кодов. Через них мы обмениваем-
ся с родителями радиоспектаклями, аудиосказками, 
которые способствуют развитию эмоционального 
интеллекта и речи. В нашей группе – ребята из раз-
ных районов города, у них много времени уходит на 
дорогу, поэтому родители отметили, что аудиосказ-
ки – это полезное времяпрепровождение. Радио-
спектакли являются эталоном правильной и эмоци-
ональной речи, так как читаются профессиональны-
ми актерами. QR-коды размещаются на стендовой 
информации или в мессенджерах. 

Мы, взрослые, являемся проводниками юных чи-
тателей в мир большой литературы. От нас зависит, 
станет ли книга для ребенка чем-то значимым и важ-
ным, или же просто пройдет мимо него как случай-
ный эпизод. 

ЛИТеРаТУРа

1. Федеральный государственный образователь-
ный стандарт дошкольного образования: утвержден 
приказом Министерства образования и науки Рос-
сийской Федерации от 17.10.2013, № 1155 (с изме-
нениями и дополнениями от 21.01.2019, 08.11.2022 
/ Министерство образования и науки Российской Фе-
дерации. М., 2013.

2. Илюхина Ю.В. «Перезагрузка» среды детского 
сада // Дошкольное воспитание. 2021. № 9. С. 32–39.

3. Ливенцева В.А. Развивающая читательская 
среда в детском саду. Примеры элементов, как ее 
создать // Справочник старшего воспитателя. 2023. 
№ 11. С. 23–24. 

4. Позина М.В. Книгодарение и буккроссинг – со-
циокультурная реальность современности // Гума-
нитарные научные исследования. 2017. № 8. URL: 
https://human.snauka.ru/2017/08/24333.

5. Юдина Е.Г., Бодрова Е.В. ПРОдетей: Пример-
ная основная общеобразовательная программа до-
школьного образования. М.: Рыбаков Фонд; Универ-
ситет детства, 2019. 136 с.


